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ค าน า 
 

จากแผนยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ีระยะี5ีปีี  
(พ.ศ.2567-2571)ีได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

คณะพยาบาลศาสตร์ีจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ีระยะี5ีปีีพ.ศ. 2567-2571ี(ฉบับทบทวนครั้งท ่ ี1)ีให้สอดคล้องกับีแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ีปีีพ.ศ.ี2564-2568ีและแผนยุทธศาสตร์ีคณะพยาบาลศาสตร์ีพ.ศ.ี2567-2571ี
(ฉบับทบทวนครั้งท ่ี1)ีในการจัดท าแผนดังกล่าวได้จัดท าแบบม ส่วนร่วมของผู้เก ่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิจาก
สถาบันการศึกษาพ ่เล ้ยงีแผนน ้ประกอบด้วยแผนงานจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ีจ านวนี3ียุทธศาสตร์ีได้แก่ี
การพัฒนาท้องถิ่นีการยกระดับคุณภาพการศึกษาีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ีในการจัดท าแผนครั้งน ้ 
ม วัตถุประสงค์เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ม ประสิทธิภาพีบรรลุตามเป้าหมายและตัวช ้วัดของแผนีและเกิดประโยชน์
แก่คณะีมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นต่อไปี  

 
 

คณะผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
สารบัญตาราง ค 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 1 
แผนงานท ่ี1ีแผนงานด้านบริการวิชาการ 1 
แผนงานท ่ี2ีแผนงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรม 1 
แผนงานท ่ี3ีแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2 
แผนงานท ่ี1ีแผนงานด้านหลักสูตร 
แผนงานท ่ี2ีแผนงานด้านพัฒนาอาจารย์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
แผนงานท ่ี3ีแผนงานด้านผลิตบัณฑิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
แผนงานท ่ี1ีแผนการบริหารจัดการ 
แผนงานท ่ี2ีแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
แผนงานท ่ี3ีแผนงานพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจ 
แผนงานท ่ี4ีแผนบริหารความเสี่ยง 
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สารบัญตาราง 
 

 หน้า 
ตารางท ่ี1 แผนงานีเป้าประสงค์ีตัวช ้วัดีกลยุทธ์ีโครงการีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร ์ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ี1ีพัฒนาท้องถิ่น 
7 

ตารางท ่ี2 แผนงานีเป้าประสงค์ีตัวช ้วัดีกลยุทธ์ีโครงการีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร ์ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ี3ีการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

10 

ตารางท ่ี3 แผนงานีเป้าประสงค์ีตัวช ้วัดีกลยุทธ์ีโครงการีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร ์ประเดน็ยุทธศาสตร์ท ่ี4ีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

31 
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แผนปฏิบัติราชการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน ครั้งท่ี 1) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

แผนงานที่ 1 แผนงานด้านบริการวิชาการ 
        เป้าประสงค์ 
            ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นม สุขภาวะท ่ด ีสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
        กลยุทธ์ 
  ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพแก่ชุมชนท ่สอดคล้องกับ  
ความต้องการของท้องถิ่น 
        ตัวช้ีวัด 
   1. จ านวนชุมชนท ่ม สุขภาวะท ่ด ีพึ่งตนเองด้านสุขภาพได้ 
   2. จ านวนแหล่งเร ยนรู้ด้านสุขภาพทุกช่วงวัยในชุมชนีี 
   3. จ านวนโครงการบริการวิชาการท ่ตอบสนองความต้องการของสังคมี 
          แผนงานที่ 2 แผนงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
 ีีีีีีีีีีเป้าประสงค์ 
 ีีีีีีีีีีพัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานวิจัยหรือนวัตกรรมท ่สร้างคุณค่าหรือน าไปใช้ประโยชน์ 
ในชุมชนท้องถิ่น 
 ีีีีีีีีีีกลยุทธ์ 
           ีีีีีีีีีส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยหรือนวัตกรรมท ่สร้างคุณค่าหรือน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 

ีีีีีีีีีตัวช้ีวัด 
  ีีีีีีีีี1. จ านวนงานวิจัยท ่ม การน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่นต่อปี  
  ีีีีีีีีี2. คะแนนถ่วงน้ าหนักของงานวิจัยท ่ได้รับการเผยแพร่ต่อปี  
  ีีีีีีีีี3. จ านวนทุนวิจัยท ่อาจารย์ได้รับต่อปี  
    ีีีีีีีีี4. จ านวนผลงานท ่ได้รับการขึ้นทะเบ ยนทรัพย์สินทางปัญญาหรืออยู่ในกระบวนการต่อปี  
 ีีีีีีีีีแผนงานที่ 3 แผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           เป้าประสงค์ 
 ีีีีีีีีผลงานนวัตกรรมหรือผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมีภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสุขภาพท ่ม  
การเผยแพร่หรือน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติท ่ด ีีีี 
  ีีีีีีีีตัวช้ีวัด 
     ีีีีีีีี1. จ านวนผลงานนวัตกรรมหรือผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมีภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสุขภาพท ่ม ีการ
เผยแพร่หรือน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติท ่ด ีีีี   
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
 ยุทธศาสตร์น ้ีคณะพยาบาลศาสตร์ไม่ได้ด าเนินการีเนื่องจากไม่สอดคล้องกับพันธกิจของีคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 แผนงานที่ 1 แผนงานด้านหลักสูตร   
  เป้าประสงค์ 
 ีีีีีีีีีีหลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาลีและส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาี
วิทยาศาสตร์ีวิจัยและนวัตกรรม 
  กลยุทธ์  
  พัฒนาหลักสูตร/ีปรับปรุงให้ม ความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  ตัวช้ีวัด 
   1. หลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาี
วิทยาศาสตร์ีวิจัยและนวัตกรรม 
   2. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล   
  แผนงานที่ 2 แผนงานด้านการพัฒนาอาจารย์ และอาจารย์พี่เลี้ยง   
   เป้าประสงค์  
    1. อาจารย์ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 (ระดับท ่ี2ีและระดับท ่ี3) 
   ีีี 2. อาจารย์พ ่เล ้ยงได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเร ยนการสอนและการวัดประเมินผล
ครบี5ีสาขาหลัก 
    กลยุทธ์  
    1. พัฒนาอาจารย์สมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 
    2. พัฒนาอาจารย์พ ่เล ้ยงให้ม ความรู้ด้านการจัดการเร ยนการสอนและการวัดประเมินผล 
  ตัวช้ีวัด  
  1. ร้อยละของอาจารย์ท ่ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 (ระดับท ่ี2) 
  2. ร้อยละของอาจารย์ท ่ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 (ระดับท ่ี3) 
  3. อาจารย์พ ่เล ้ยงในแหล่งฝึกได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเร ยนการสอนและ 
การวัดประเมินผลครบี5ีสาขาหลัก 
 แผนงานที่ี3 แผนงานด้านการผลิตบัณฑิต 
ีีีีีีีีีีีีีีีีี เป้าประสงค์ 
 ีีีีีีีีี ผลิตบัณฑิตพยาบาลท ่ม มาตรฐานวิชาการและวิชาช พีเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  กลยุทธ์  
  1. พัฒนาคุณภาพการเร ยนการสอนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรีี 
  ีีีีีีีีีี2. จัดสภาพแวดล้อมการเร ยนรู้ท ่เหมาะสมม ความทันสมัย เพ ยงพอต่อความต้องการของผู้ม ส่วน
ได้เส ยี 
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  ตัวช้ีวัด 
   1. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
   2. ระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการรับนักศึกษาีการเตร ยมความพร้อมีกระบวนการพัฒนา
นักศึกษาีและการร้องเร ยน        
   3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะของบัณฑิต 
   4. ร้อยละของผู้เร ยนท ่ม คุณลักษณะตรงตามอัตลักษณ์ 
     5. ร้อยละของผู้เร ยนม ทักษะการเร ยนรู้ตลอดช วิต   
    6. ระดับความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเร ยนรู้ 

 7. คะแนนเฉล ่ยพฤติกรรมจริยธรรมเชิงวิชาช พของนักศึกษา 
  8. ร้อยละของบัณฑิตท ่สอบผ่านการขึ้นทะเบ ยนรับใบอนุญาตประกอบวิชาช พพยาบาล
และการผดุงครรภ์ชั้นี1ีในการสอบตลอดป ี
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 แผนงานที่ 1 แผนด้านการบริหารจัดการ  
   เป้าประสงค์  

1. เป็นองค์กรแห่งการเร ยนรู้ี 
2. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา 
3. ม ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจท ่ครอบคลุมการด าเนินงานทุกพันธกิจีสามารถเข้าถึงได้

อย่างสะดวกีรวดเร็ว 
กลยุทธ์ 

  1.ีพัฒนาองค์กรด้วยใช้จิตวิทยาสติีตามหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา 
   ตัวช้ีวัด 

1. ผลการประเมินการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลีี 
2. เป็นองค์กรแห่งการเร ยนรู้ 
3. สถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดงุครรภ์ได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล 
4. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความเป็นเลิศ

ในการด าเนินงาน 
5. ระดับความพึงพอใจต่อการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

  แผนงานที่ 2 แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากร  
  เป้าประสงค์   

 ี  อาจารย์และบุคลากรทุกระดับม สมรรถนะท ่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาี
ม ความรักความผูกพันต่อองค์กร 

  กลยุทธ์ 
  ส่งเสริมีสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรให้พัฒนาสมรรถนะท ่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษาแบบม ส่วนร่วม 
  ตัวช้ีวัด 

 1. ร้อยละของอาจารย์ท ่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการีี 
 2. ร้อยละของอาจารย์ท ่ม คุณวุฒิปริญญาเอกีี 
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 3. อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ีี 
 4. อัตราการคงอยู่ของบุคลากรสายสนับสนุนี 
 5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท ่ม ต าแหน่งท ่สูงขึ้นี 
ีีีีี6.ีระดับรักความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 

 แผนงานที่ 3 แผนงานพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจ 
  เป้าประสงค์ 
  ม เครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  ตัวช้ีวัด 
จ านวนเครือข่ายท ่ม ผลลัพธ์ความส าเร็จของการด าเนินงานร่วมกันในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 แผนงานที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง 
    เป้าประสงค์ 
   1.ีม ระบบบริหารจัดการความเส ่ยงท ่ม ประสิทธิภาพีสามารถควบคุมหรือลดความเส ่ยงท ่จะ
เกิดข้ึนจากการบริหารจัดการได้ 
    กลยุทธ์   

1. วิเคราะห์ความเส ่ยงีค้นหาแนวทางในการบริหารจัดการความเส ่ยง 
  ตัวช้ีวัด  

1. ีจ านวนความเส ่ยงท ่สามารถควบคุมได้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ี 1ี ประกอบด้วยี 3ี แผนงานได้แก่ี แผนงานด้านการบริการวิชาการี แผนงานด้าน

การวิจัยีแผนงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะีวัฒนธรรมีและภูมิปัญญาท้องถิ่นีซึ่งม รายละเอ ยดดังน ้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
แผนงานที่ 1 แผนงานด้านการบริการวิชาการ 
ความสอดคล้องของแผนงานด้านการวิจัยกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์ 

แผนงานด้านการบริการวิชาการ  เป็นแผนงานท ่ ี1ีของยุทธศาสตร์ท ่ ี1ีคณะพยาบาลศาสตร์ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนรินทร์ีซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ีปีีพ.ศ.ี2564-
2568ีียุทธศาสตร์ท ่ี1ีการพัฒนาท้องถิ่นีและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ี(พ.ศ.ี2567-2571)ี
ยุทธศาสตร์ท ่ี1ีการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือสร้างสุขภาวะชุมชนีดังนั้นการบริการวิชาการท ่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของคนในชุมชนซ่ึงสอดคล้องกับพันธกิจของคณะี
นอกจากน ้ยังสอดคล้องกับี(ร่าง)ีเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดุงครรภ์ีพ.ศ.ี2566ีของ
สภาการพยาบาลแห่งประเทศไทยีดังนั้นคณะพยาบาลศาสตร์ีเห็นความส าคัญในการพัฒนางานบริการวิชาการี
จึงได้จัดท าแผนงานน ้ขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริการวิชาการไปอย่างม ประสิทธิภาพ 

 
แนวคิดการบริการวิชาการ 
 คณะพยาบาลศาสตร์เล็งเห็นความส าคัญด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนีเพ่ือมุ่งเน้นให้ประชาชนม สุข
ภาวะท ่ด ีชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองด้านสุขภาพีรวมทั้งเป็นชุมชนต้นแบบด้านการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ในการดูแลสุขภาพเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนีตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริงีสอดคล้องกับ 
การเป็นพ้ืนท ่ระเบ ยงเศรษฐกิจของจังหวัดฉะเชิงเทราีนอกจากน ้ยังม การบริการวิชาการแก่ชุมชนวิชาช พ 
เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพยาบาลีด้านสุขภาพท ่ทันต่อการเปล ่ยนแปลงของสังคม ีเศรษฐกิจีและ
เทคโนโลย ีโดยม การบูรณาการการบริการวิชาการร่วมกับการเร ยนการสอนีการวิจัยีและการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมีและภูมิปัญญาท้องถิ่นีภายใต้ศาสตร์พระราชา 
  
นโยบาย 
 การบริการวิชาการเน้นด้านการพยาบาลีด้านสุขภาพีโดยเน้นการพยาบาลผู้สูงอายุีและการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการดูแลสุขภาพีการจัดการสอนการสอนทางการพยาบาลีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและ
ทางการพยาบาลให้ม สมรรถนะสูง 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านการดูแลสุขภาพทุกช่วงวัยีเพื่อพัฒนาสุขภาวะของประชาชน 
2. เพ่ือพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเองด้านสุขภาพีโดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาตนเองให้เกิดความ

ยั่งยืน 
3. เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติท ่ด ด้านการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพทุกช่วงวัย 
4. เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพยาบาลีและสุขภาพแก่พยาบาลหรือบุคลากรสาธารณสุขให้ทันสมัย

อยู่เสมอ 



6 
 

 

ระบบและกลไก 
 คณะพยาบาลศาสตร์ีได้พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานด้านบริการวิชาการดังน ้ 

1. แต่งตั้งรองคณบด ให้ครอบคลุมพันธกิจด้านการบริการวิชาการีตามโครงสร้างองค์กรและโครงสร้าง
การบริหารภายในคณะีและให้สอดคล้องกับประกาศการจัดตั้งหน่วยงานภายในคณะพยาบาลศาสตร์ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการ 
3. ก าหนดบทบาทหน้าท ่ของรองคณบด ีคณะกรรมการบริการวิชาการ 
4. พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ 
5. คณะกรรมการบริการวิชาการจัดท าแผนงานด้านการบริการวิชาการีแผนปฏิบัติการีแผนงบประมาณี

จัดท าโครงการท ่เก ่ยวข้อง 
6. จัดให้ม การประชุมคณะกรรมการฯีทุกเดือนีเพ่ือวางแผนการด าเนินงานีมอบหมายีก ากับติดตามผล

การด าเนินงานีทบทวนแผนีและปรับปรุงแผน/ีกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์และตัวช ้วัด
ของแผน 

7. จัดให้ม การปประชุมคณะกรรมการบริหารีทุกเดือนีเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามแผนีรวมทั้ง
รวบรวมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาแผน 

8. พัฒนาเครือข่ายการด าเนินงานบริการวิชาการีเพื่อวางแผนการด าเนินงานร่วมกันีเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์
อย่างเป็นรูปธรรมีและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนีท้องถิ่น 

9. ก ากับีติดตามีประเมินผลการด าเนินงานีทุกไตรมาส 
10. น าผลการด าเนินงานมาใช้ในการทบทวนแผนงานีโดยใช้ผลจากการประเมินแผนเพ่ือปรับปรุงแผน/ี

กลยุทธในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์และตัวช ้วัดของแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
แผนงานที่ 1 แผนงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
ตารางท่ี 1 แผนงานีเป้าประสงค์ีตัวช ้วัดีกลยุทธ์ีโครงการีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ี1ีพัฒนาท้องถิ่น 

แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานท ่ี1 แผนงาน
ด้านบริการวิชาการ  

ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่นม สุขภาวะท ่ด ี
สามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

1. จ านวนชุมชนท ่ม 
สุขภาวะท ่ด ี
พ่ึงตนเองด้าน
สุขภาพได้ 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการด้านการ
พยาบาลและสุขภาพแก่
ชุมชนท ่สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

1.โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

300,000 คณะกรรม 
การบริการ
วิชาการ 

  2.ีจ านวนแหล่ง
เร ยนรู้ด้านสุขภาพ
ทุกช่วงวัยในชุมชน 

 

 2.โครงการพัฒนาแหล่ง
เร ยนรู้ด้านการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุ 

50,000 คณะกรรม 
การบริการ
วิชาการ 

  3.ีจ านวนโครงการ
บริการวิชาการท ่
ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

 3.โครงการประชุมวิชาการ
พยาบาล 

30,000 คณะกรรม 
การบริการ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น 
แผนงานที่ 2 แผนงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 
ความสอดคล้องของแผนงานด้านการวิจัยกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์ 

แผนงานด้านด้านวิจัย เป็นแผนงานท ่ี2ีของยุทธศาสตร์ท ่ี1ีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนรินทร์ีซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ีปีีพ.ศ.ี2564ี–ี2568ีียุทธศาสตร์
ท ่ี1ีการพัฒนาท้องถิ่นีและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ี(พ.ศ.ี2567 -2571)ียุทธศาสตร์ท ่ี1ี
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือสร้างสุขภาวะชุมชนีดังนั้นการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมท ่ตรงตามปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของคนในชุมชนซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจีนอกจากน ้ยังสอดคล้องกับี
(ร่าง)ีเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดุงครรภ์ีพ.ศ.ี2566ีของสภาการพยาบาลแห่ง
ประเทศไทยีดังนั้นคณะพยาบาลศาสตร์ีเห็นความส าคัญในการพัฒนางานวิจัยจึงได้จัดท าแผนงานน ้ขึ้นเพ่ือให้การ
ด าเนินงานด้านการวิจัยเป็นไปอย่างม ประสิทธิภาพีประสิทธิผลมากท ่สุด 

 
แนวคิดการวิจัย 

การวิจัย เป็นกระบวนการการค้นหาปัญหาและแก้ปัญหาท ่เป็นระบบีน่าเชื่อถือีและีสามารถเกิดองค์
ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือปรับปรุงการด าเนินงานต่างๆีโดยต้องค านึงถึงกระบวนการวางแผน
งานวิจัยหรือีโครงร่างงานวิจัย ท ่ม ประสิทธิภาพีดังน ้ 

1.การวางแผนงานวิจัยี(Research Planning) 
โดยเกณฑ์การจัดล าดับความส าคัญของการท าวิจัยี(Criteria for research priority setting) ค านึงถึง

หลักการใหญ่ๆี4ีข้อได้แก่ี 
1)ีความเหมาะสมี(Appropriateness) ของเรื่องท ่จะท าวิจัยีในเชิงวิชาการี 
2)ีม ความสอดคล้องกับสถานการณ์ี(Relevancy)  
3)ีโอกาสของความส าเร็จของงานวิจัยนั้นี(The chance of success)  
4)ีในเชิงประโยชน์ีหรือีผลกระทบของผลลัพธ์ของงานวิจัยี(Impact of the research outcome)  
ในการวางแผนการวิจัยนักวิจัยหรือท มนักวิจัยควรม ความรู้เก ่ยวกับเนื้อหาท ่จะท าวิจัยีระเบ ยบวิธ วิจัยี

องค์ประกอบของข้อเสนอโครงการวิจัยีและวิธ เข ยนรายละเอ ยดีโดยการวางแผนงานวิจัยต้องเริ่มต้นตั้งแต่ีการ
เลือกงานวิจัยท ่ค านึงถึงีความเป็นไปได้ในการท าวิจัยี(feasibility) การเลือกวิธ วิจัยท ่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์
การวิจัยีหาข้อมูลได้ไม่ยากล าบากีไม่ใช้เวลานานเกินจนล้าสมัยีและการใช้ทรัพยากรีทั้งในแง่ีงบประมาณีและ
บุคลากรีและต้องม การวางแผนถึงแหล่งทุนสนับสนุนท ่เป็นไปได้ไว้ล่วงหน้า 

ผู้วิจัยต้องม ความสามารถในการบริหารงานวิจัยีซึ่งหมายความว่าต้องท าให้งานวิจัยนั้นีส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยด ีโดยม การวางแผนี(planning) ด าเนินงานตามแผนี(implementation) และประเมินผลี(evaluation) 
โดยม ขั้นตอนีดังน ้ 

นโยบายด้านการวิจัย 
 1. สนับสนุนให้นักวิจัยด าเนินงานโครงการวิจัยด้านสุขภาวะโดยบูรณาการกับการเร ยนการสอน การ
บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ผลิตผลงานวิจัยด้านสุขภาวะให้ม คุณภาพีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ีในเชิง
วิชาการีเชิงนโยบายีเชิงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นีหรือเชิงพาณิชย์ี 
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3. ส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยด้านสุขภาวะท ่สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุีให้สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพ่ือสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ  

4. ส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยด้านสุขภาวะท ่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนีให้สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

5. สนับสนุนให้ทุนวิจัยหรือนวัตกรรมส าหรับนักวิจัยทั้งภายในหรือภายนอกคณะหรือสถาบัน 
6. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยด้านสุขภาวะหรือนวัตกรรมทั้งในระดับชาติีและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์แผนวิจัย 
 1.เพ่ือสนับสนุนให้นักวิจัยด าเนินงานวิจัยด้านสุขภาวะโดยบูรณาการกับการเร ยนการสอนีการบริการ
วิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมี 

2.ีเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ผลิตผลงานวิจัยด้านสุขภาวะให้ม คุณภาพีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการีเชิงนโยบายีเชิงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นีหรือเชิงพาณิชย์ี 

3.ีเพ่ือส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยด้านสุขภาวะท ่สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุีีีีีีีีีีีี
ให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงีเพ่ือสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุี 

4. เพ่ือส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยด้านสุขภาวะท ่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนีให้สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงีและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

5.  เพ่ือสนับสนุนให้ทุนวิจัยหรือนวัตกรรมส าหรับนักวิจัยทั้งภายในหรือภายนอกคณะหรือสถาบัน 
6. เพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยด้านสุขภาวะหรือนวัตกรรมทั้งในระดับชาติีและนานาชาติ 

 
ระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัย 

1. แต่งตั้งรองคณบด ด้านวิจัยี 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการวิจัยประจ าคณะ 
3. ก าหนดบทบาทหน้าท ่ของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับให้ครอบคลุมงานตามพันธกิจด้านการวิจัย 
4. ก าหนดกรอบแนวคิดีนโยบายีวัตถุประสงค์และพัฒนาระบบและกลไก 
5. จัดให้ม การประชุมคณะกรรมการวิจัยทุกเดือนีเพ่ือวางแผนการด าเนินงานีมอบหมายีก ากับติดตาม

ผลการด าเนินงานีทบทวนแผนีและปรับปรุงแผน/ีกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์และ
ตัวช ้วัดของแผน 

6. สนับสนุนทุนวิจัยแก่อาจารย์และบุคลากรี 
7. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดช ูเก ยรติแก่นักวิจัยท ่ได้รับการต พิมพ์เผยแพร่ีและได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 
8. ติดตามีประเมินผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์และบุคลากร 
9. ทบทวนแผนงานด้านต่างๆีทุกี6ีเดือนีโดยใช้ผลจากการประเมินแผนเพ่ือปรับปรุงแผน/ีกลยุทธ์ 

ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์และตัวช ้วัดของแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
แผนงานที่ 2 แผนงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

 
 

แผนงาน เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ  งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1 
แผนงาน 
ด้านการวิจัย 

พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานวิจัยหรือนวัต
กรรมท่ีสร้างคุณค่าหรือน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน
ท้องถิ่น 

จ านวนงานวิจัยที่มีการน า 
ไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
ท้องถิ่นต่อปี 

ส่งเสริมการ 
ด าเนินงานวิจัย 
หรือนวัตกรรมที่
สร้างคุณค่าหรือ
น าไปใช้ 
ประโยชน์ 
ในชุมชนท้องถิ่น 

1.โครงการ
สนับสนุนงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 
ท ่บูรณาการกับ 
การเร ยนการสอนี
การบริการวิชาการ
และการีท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

300,000 รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 

    2.โครงการพัฒนา
ศักยภาพการวิจัย
อาจารย์คณะ
พยาบาลศาสตร์
ร่วมกับเครือข่าย 

50,000 รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 

    3.โครงการพัฒนา
โจทย์วิจัยร่วมกับ
เครือข่าย 

25,000 รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 
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แผนงาน เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ  งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    4.โครงการน า
ผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน 

25,000 รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 

  2. ร้อยละของงานวิจัย 
ที่ได้รับการเผยแพร่ต่อปี 

 โครงการเข ยน
ผลงานอย่างไรให้
ได้ต พิมพ์ใน
ระดับชาติและี
ฐานีScopus 

25,000 รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 

  3. จ านวนทุนวิจัยที่อาจารย์ 
ได้รับต่อ 

 1.โครงการ
พัฒนาการเข ยน
โครงร่างวิจัยเพ่ือ
ขอทุนวิจัยร่วมกับ
เครือข่าย 

25,000 
 
 
 
 

รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 

    2.โครงการอุดหนุน
ทุนวิจัย 

300,000 รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 
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แผนงาน เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ  งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  4. จ านวนผลงานที่ได้รับ 
การข้ึนทะเบียนทรัพย์สิน 
ทางปัญญาหรืออยู่ใน 
กระบวนการต่อปี 

 1.โครงการพัฒนา
นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์เพื่อขึ้น
ทะเบ ยนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

30,000 รองคณบด วิจัย
และ
คณะกรรมการ
วิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
แผนงานที่ 3 แผนงานด้านการท านุ บ ารุง ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนท ่ี3 แผนท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

ผลงานนวัตกรรมหรือ
ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ด้านสุขภาพท ่ม การ
เผยแพร่หรือน าไปใช้
เป็นแนวปฏิบัติท ่ด  

1.จ านวนผลงาน 
ด้านศิลปะวัฒนธรรมี
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ด้านสุขภาพท ่เผยแพร่
หรือน าไปใช้เป็น 
แนวปฏิบัติท ่ด ี  

ส่งเสริมีสืบสานีและ
เผยแพร่ศิลปะีี
วัฒนธรรมีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการดูแล
สุขภาพสู่แนวทางปฏิบัติท ่
ด เป็นท ่ยอมรับของสังคม 

1.โครงการพัฒนา
รูปแบบการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การดูแลสุขภาพ 
 

50,000 
 
 
 

คณะกรรม 
การท านุบ ารุง
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

    2.โครงการส่งเสริมี
สืบสานีศิลปะี
วัฒนธรรมีท้องถิ่นี
เพ่ือชาติีศาสนาี
พระมหากษัตริย์ีและ
วิชาช พ 

30,000 คณะกรรม 
การท านุบ ารุง
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาครู ไม่มี เนื่องจากไม่ใช่พันธกิจของคณะ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ี3ีประกอบด้วยแผนงานีจ านวนี3ีแผนงานีได้แก่ีแผนงานด้านหลักสูตรีแผนงาน
ด้านการพัฒนาบัณฑิตีและแผนงานด้านการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเร ยนการสอน 
แนวคิดการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การยกระดับการศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์เน้นการปรับหลักสูตรให้ม คุณภาพีทันสมัยีและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตีและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาท ่ยั่งยืนีหลักสูตรม ความเหมาะสมตาม
การศึกษาท ่มุ่งผลลัพธ์ี(Outcome-based education) เป็นการเร ยนรู้โดยผู้เร ยนเป็นศูนย์กลางีโดยวัดเน้นจาก
ผลงานผู้เร ยนแสดงออกมาี(ผลลัพธ์)  การจัดการเร ยนการสอนโดยอาจารย์ท ่ม ความเช ่ยวชาญและทักษะตาม
สาขาต่างๆีสนับสนุนีการฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์ให้ม คุณภาพีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเร ยนี
ท ่ส่งเสริมการเร ยนรู้ีการใช้สถานการณ์จ าลองเสมือนจริงี(simulation) และเพ่ิมการฝึกปฏิบัติีในสถานการณ์
จริงผ่านโรงพยาบาลีเน้นการเร ยนรู้แบบม ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลางีส่งเสริมทักษะีวิจัยและนวัตกรรมในการดูแลผู้ป่วยี
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลย ดิจิทัลด้านสุขภาพีเช่นีระบบข้อมูลผู้ป่วยีเสริมทักษะการสื่อสารและการให้
ค าปรึกษาเพ่ือความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้ป่วยีฝึกทักษะการท างานีเป็นท มกับสหวิชาช พีีใช้การประเมินผลท ่
ครอบคลุมทั้งทฤษฎ และปฏิบัติีเพ่ือลดช่องว่างระหว่างการศึกษาีีการปฏิบัติในสถานการณ์จริงีและผลิตบัณฑิต
พยาบาลท ่พร้อมดูแลผู้ป่วยอย่างม คุณภาพีทั้งน ้เพ่ือให้ผู้เร ยนเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องีและส่งเสริมการ
เร ยนรู้ตลอดช วิตี 
 
นโยบาย 

นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษานักศึกษาพยาบาลในคณะพยาบาลศาสตร์ีตามศาสตร์พระราชาี
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาท ่ยั่งยืนีประกอบด้วยแนวทางีดังน ้ีี 

1. พัฒนาหลักสูตรท ่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลีปรับปรุงเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการและีมาตรฐาน
ระดับสากลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาท ่ยั่งยืนตามศาสตร์พระราชาให้ครอบคลุมทักษะ 
ทั้งทฤษฎ และปฏิบัติีี 

2. เพ่ิมโอกาสการฝึกปฏิบัติจริงีใช้เทคโนโลย การจ าลองสถานการณ์ให้หลากหลายีเพ่ือเตร ยมความพร้อม
ในสถานการณ์จริงและส่งเสริมการฝึกปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 

3. เน้นการเร ยนรู้แบบม ผู้เร ยนเป็นศูนย์กลางีส่งเสริมการฝึกฝนท ่เน้นการเข้าใจความต้องการของผู้ป่วย 
ในทุกด้าน 

4. พัฒนาทักษะการวิจัยและนวัตกรรมีสนับสนุนให้นักศึกษาม ความรู้และทักษะในการท าวิจัยทางการ
พยาบาลีและสร้างสรรค์นวัตกรรมในการดูแลสุขภาพเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

5. เสริมทักษะเทคโนโลย ดิจิทัลีเพ่ิมการใช้เทคโนโลย และข้อมูลดิจิทัลในการดูแลผู้ป่วยีี 
6. พัฒนาทักษะการสื่อสารและความเห็นอกเห็นใจีฝึกการสื่อสารกับผู้ป่วยและท มงานอย่างม ประสิทธิภาพี

และเข้าใจในจิตใจผู้ป่วย 
7. พัฒนาอาจารย์ให้ม สมรรถนะด้านการจัดการเร ยนการสอน การวัดประเมินผลสนับสนุนให้บุคลากร

ม การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องีในด้านการสอนและวิชาช พ 
8. ประเมินผลท ่ครอบคลุมีใช้การประเมินทั้งทฤษฎ และปฏิบัติอย่างครอบคลุม ีเน้นการประเมินแบบ 

Formative assessment เพ่ือน าไปพัฒนานักศึกษา 
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วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ีและบุคลากรทางการศึกษา 
2. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าให้อาจารย์ีและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับ  

ความรู้ความสามารถ 
3. เพ่ือพัฒนา/ีปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตีให้ม มาตรฐานการเร ยนรู้ตามเกณฑ์การรับรอง

หลักสูตรของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษาีวิทยาศาสตร์ีวิจัยีและนวัตกรรมีและสภาวิชาช พ 
4. เพ่ือพัฒนาผลการเร ยนรู้ของผู้ เร ยนทั้งด้านจริยธรรมีคุณธรรมีด้านทักษะีด้านความรู้ีและ

คุณลักษณะส่วนบุคคลีตามมาตรฐานวิชาช พี 
 
ระบบและกลไกการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. แต่งตั้งรองคณบด ท ่ด าเนินงานด้านการยกระดับการศึกษา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร/ีกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
3. ก าหนดบทบาทหน้าท ่ของรองคณบด และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร/ีคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตร 
4. จัดท าแผนทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาช พและแนวโน้มการ

เปล ่ยนแปลงสังคมีเศรษฐกิจีและตอบสนองอุตสาหกรรมเขตระเบ ยงเศรษฐกิจของจังหวัดี 
5. วางแผนการพัฒนาอาจารย์ผู้ด้านการจัดการเร ยนการสอนีสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการใช้

เทคโนโลย เพ่ือการจัดการเร ยนการสอน 
6. ออกแบบการสอนีทั้งรายวิชาทฤษฎ ีและรายวิชาปฏิบัติีโดยเน้นการม ส่วนร่วมของผู้เร ยนีและจัด

สภาพแวดล้อมท ่ส่งเสริมบรรยากาศการเร ยนรู้ 
7. ออกแบบการวัดและประเมินผลีเน้นการประเมินแบบีFormative assessment เพ่ือน าผลการ

ประเมินมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
8. พัฒนาแนวทางการช่วยเหลือนักศึกษาท ่ม ผลการเร ยนต่ าีหรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลของ

หลักสูตร 
9. ติดตามและประเมินผลการจัดการเร ยนการสอนีและการวัดประเมินผลีและออกแบบรายงานผลการ

ด าเนินงานหลักสูตรต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ 
10. น าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวนแผนการยกระดับคุณภาพการศึกษาีพัฒนาและปรับปรุง
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
แผนงานที่ 1 แผนงานด้านหลักสูตร 
ตารางท่ี 2 แผนงานีเป้าประสงค์ีตัวช ้วัดีกลยุทธ์ีโครงการีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ี3ีการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 
แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ  งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานท ่ี1ี
แผนงานด้าน
หลักสูตร 

หลักสูตรได้รับ
การรับรองจาก
สภาการ
พยาบาลีและ
ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษาี
วิทยาศาสตร์ีวิจัย
และนวัตกรรม 

1. จ านวนหลักสูตรได้รับ
การรับรองจากสภาการ
พยาบาลและส านักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาีวิทยาศาสตร์ี
วิจัยและนวัตกรรมี 
 

-ีพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรีีี
ให้ม ความทันสมัยสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ ใช้
บัณฑิต 
 
 
 
 

1.ีโครงการพัฒนา/ีปรับปรุง
หลักสูตร 
 

15,000 
 

คณะกรรมการ
พัฒนา
หลักสูตร 

    2.ีโครงการสัมมนาหลักสูตร 
 

20,000 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

  2. ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

 1.ีโครงการพฒันาสมรรถนะ
อาจารย์และบุคลากรีด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสู่มาตรฐานีAUN-
QA 
 

30,000 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ  งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    2.ีโครงการตรวจรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

20,000 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

    3.ีโครงการวิจัยประเมินหลักสูตร 
 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
แผนงานที่ 2 แผนพัฒนาอาจารย์ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
 

แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ  งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานท ่ี2 
แผนพัฒนา
อาจารย์ และ
อาจารย์พ ่เล ้ยง 

1. ส่งเสริมการ
บรรลุผลลัพธ์การ
เร ยนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 (ระดับท ่ี
2ีและระดับท ่ี3) 

1. ร้อยละของอาจารย์ท ่ผ่าน 
การประเมินสมรรถนะอาจารย์
ด้านการเร ยนการสอนี 
ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพี
อาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุ 
ผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 (ระดับท ่ี2)  

พัฒนาอาจารย์
สมรรถนะอาจารย์ด้าน
การเร ยนการสอนี
อาจารย์ตามแนวทางี
การพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพ่ือส่งเสริม
การบรรลุผลลัพธ์การ
เร ยนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 

1.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการีส่งเสริม
สมรรถนะอาจารย์ด้านการ
เร ยนการสอนีตาม
แนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์เพ่ือ
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์
การเร ยนรู้ตามมาตรฐาน 

35,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

  2.ีร้อยละของอาจารย์ท ่ผ่าน 
การประเมินสมรรถนะอาจารย์ 
ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์ 
เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์ 
การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 
(ระดับท ่ี3) 

 1.ีโครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ีด้าน
จัดการเร ยนการสอน  

20,000 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ  งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    2.ีโครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ี 
การออกข้อสอบและ 
การวัดประเมินผล 

30,000 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

    3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเร ยนการสอน
โดยใช้สถานการณ์จ าลอง
เสมือนจริงี(Simulation 
Based Education) 

30,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

    4.ีโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการีด้านการน า
เทคโนโลย มาใช้ในการสอนีี 

50,000ี คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

 2. พัฒนาอาจารย์พ ่
เล ้ยงให้ม ความรู้ด้าน
การจัดการเร ยนการ
สอนและการวัด
ประเมินผล 

3. อาจารย์พ ่เล ้ยงในแหล่งฝึก
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการจัดการเร ยนการสอนและ 
การวัดประเมินผลครบี5ีสาขา
หลัก 

 1.ีโครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์พ ่เล ้ยง
ด้านการจัดการเร ยนการ
สอนและการวัดี
ประเมินผล 

50,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
แผนงานที่ 3 แผนงานด้านการผลิตบัณฑิต 
 

แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานย่อยท ่ี3 
แผนงานด้านผลิต
บัณฑิต 

ผลิตบัณฑิต
พยาบาลท ่ม 
มาตรฐานวิชาการ
และวิชาช พี
เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 
 

1. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
2. ระดับความพึงพอใจต่อ
กระบวนการรับนักศึกษาี 
การเตร ยมความพร้อมี
กระบวนการพัฒนานักศึกษาี
และการร้องเร ยน        
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อคุณลักษณะของบัณฑิต 
4. รอ้ยละของผู้เร ยนท ่ม 
คุณลักษณะตรงตามอัตลักษณ์ 
5.ีร้อยละของผู้เร ยนม ทักษะการ
เร ยนรู้ตลอดช วิต   
6.ีระดับความพึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนการเร ยนรู้ 
7.ีคะแนนเฉล ่ยพฤติกรรม
จริยธรรมเชิงวิชาช พของ
นักศึกษา 

1.ีพัฒนาคุณภาพ 
การเร ยนการสอน 
ทั้งในหลักสูตรและ 
นอกหลักสูตรีี 
2.ีจัดสภาพแวดล้อม
การเร ยนรู้ท ่เหมาะสมี 
ม ความทันสมัยี
เพ ยงพอต่อ 
ความต้องการของ 
ผู้ม ส่วนได้เส ย 

1. โครงการปฐมนิเทศ 
นักศึกษาใหม่ 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

2. โครงการเตร ยมความ
พร้อมในการเข้าศึกษาใน
หลักสูตร 

20,000 
 

คณะกรรมการ 
บริหาร
หลักสูตร 

3. โครงการหอพักน่าอยู่ 30,000 
 

คณะกรรมการ
หอพัก 

4.ีโครงการ
ประชาสัมพันธ์ 
คัดเลือกเข้าศึกษา 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

5. โครงการีOpen 
House 

20,000 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

6.ีโครงการส่งเสริม
คุณลักษณะและอัตลักษณ์
ของบัณฑิต 

20,000 
 

คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

 8. ร้อยละของบัณฑิตท ่สอบผ่าน
การข้ึนทะเบ ยนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาช พพยาบาลและ 
การผดุงครรภ์ชั้นี1ีในการสอบ 
ตลอดปี 
  

7. โครงการจิตอาสาเพ่ือ
พัฒนาชุมชน 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

8.ีโครงการจัดพิธ รับ
หมวกีเข็มเครื่องหมาย 
ชั้นปีีและพิธ รับตะเก ยงี
ส าหรับนักศึกษาพยาบาล
ชั้นปีท ่ี2 

20,000 คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา 

9. โครงการส่งเสริม
สุขภาพกายและจิตแบบ
องค์รวม 

20,000 คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา 

10.โครงการการไหว้ครู 8,000 คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา 

11.ีโครงการศึกษาดูงานี
เช่นีบ้านเมตตาี 
งานโภชนาการี 
กายวิภาคศาสตร์ 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

12.โครงการพัฒนา
บทบาทของนักศึกษาต่อ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

5,000 คณะกรรมการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

13. โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกการพัฒนา
นักศึกษาแบบม ส่วนร่วม 

15,000 คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา 

14.โครงการพัฒนาทักษะ
การสื่อสารภาษาอังกฤษ
เชิงวิชาช พส าหรับ
นักศึกษาพยาบาล 

8,000 คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา 

15. โครงการเพิ่มศักยภาพ
นักศึกษาในการเร ยนรู้
รายวิชาพ้ืนฐานวิชาช พ/ 
วิชาช พ 

50,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

16. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรม/การเผยแพร่
ผลงานของนักศึกษา 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

17.ีโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
นักศึกษา 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

19. โครงการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลเพื่อการเร ยนรู้
ตลอดช วิตอย่างม คุณภาพ 
 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

20.ีโครงการก ากับติดตาม
คุณภาพการจัดการเร ยน
การสอนี(วิพากษ์
รายละเอ ยดรายวิชาี
วิพากษ์ข้อสอบีวิพากษ์
เกรดีวิพากษ์ผลการ
ด าเนินการรายวิชาี 
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ระดับ
รายวิชา) 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

21.ีโครงการจัดซื้อวัสดุี
ครุภัณฑ์ท ่ม ความทันสมัยี
และสอดคล้องกับ 
การเร ยนการสอนการฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล 
ในแต่ละสาขาวิชา 

100,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

22.ีโครงการจัดซื้อ
ฐานข้อมูลทางการ
พยาบาลเพ่ือการเร ยนรู้ 

275,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

23.ีโครงการจัดซื้อหนังสือี
ต าราทางการพยาบาลี
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

250,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

24. โครงการจัดท าคลัง
ข้อสอบรวบยอดี8 วิชา 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  ยุทธศาสตร์ท ่ี4ีประกอบด้วยีแผนงานีจ านวนี4ีแผนงานีได้แก่ีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการี
แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์/ีบุคลากรสายสนับสนุนีแผนงานพัฒนาเครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจีและ
แผนบริหารจัดการความเส ่ยง 
 
ความสอดคล้องของแผนงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 แผนงานด้านการบริหารจัดการีเป็นแผนงานท ่ี1ีของยุทธศาสตร์ท ่ี4ีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนรินทร์ีซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจีข้อท ่ี5ีของคณะพยาบาลศาสตร์ีและแผนยุทธศาสตร์ท ่ี4ีการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการีของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ีนอกจากน ้ยังสอดคล้องกับี(ร่าง)ีเกณฑ์การรับรอง
สถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดุงครรภ์ีพ.ศ.ี2566ีของสภาการพยาบาลแห่งประเทศไทยีดังนั้นคณะ
พยาบาลศาสตร์ีเห็นความส าคัญในการพัฒนาระบบบริหารจัดการจึงได้จัดท าแผนงานน ้ขึ้นเพ่ือให้การด าเนินงาน
ด้านการบริหารเป็นไปอย่างม ประสิทธิภาพีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ี 
 
แนวคิดการบริหารจัดการ  
           การบริหารี(Administration) และการจัดการี(Management) ใช้ในการบริหารระดับสูงีหน้าท ่
เน้นหนักท ่การก าหนดนโยบายท ่ส าคัญและการก าหนดแผนไปสู่การปฏิบัติีImplementation) เป็นค าท ่นิยมใช้ใน
การบริหารภาครัฐี(Public administration) เน้นการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายีหรือแผนท ่ได้วางไว้ 
 ีการบริหารีคือีกระบวนการทางสังคมของบุคคลท ่ท าหน้าท ่การวางแผนีม ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันี
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท ่ก าหนดไว้อย่างม ประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานีปัจจัยน าเข้าีหรือบริบท
ขององค์กรี 

การบริหารงานนั้นม ปัจจัยพ้ืนฐานทางการบริหารท ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารีหรือการบรรลุตาม
เป้าหมายท ่วางไว้ดังน ้ 

1. คนี(Man) 
2. เงินี(Money) 
3. วัสดุสิ่งของ(Materials) 
4. การจัดการี(Management) 

การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี หรือธรรมาภิบาล ( Good Governance)  
การบริหารจัดการบ้านเมืองท ่ด ีหรือธรรมาภิบาลี(ีGood Governance) คือีการปกครองีการบริหารี

การจัดการการีควบคุมดูแลีกิจการต่างีๆีให้เป็นไปในครรลองธรรมีนอกจากน ้ยังหมายถึงการบริหารจัดการท ่ด 
ซึ่งีสามารถนาไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชนีธรรมท ่ใช้ในการบริหารงานน ้ีม ความหมายอย่างกว้างีกล่าวคือีหาได้
ม ความหมายเพ ยงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้นีแต่รวมถึงีศ ลธรรมีคุณธรรมีจริยธรรมีและความถูกต้องชอบ
ธรรมทั้งปวงีซึ่งวิญญูชนพึงม และพึงประพฤติปฏิบัติีซึ่งม องค์ประกอบี10ีประการีดังน ้ 

1.ีหลักประสิทธิผลี(Effectiveness) คือีผลการปฏิบัติราชการท ่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามท ่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการีรวมถึงสามารถเท ยบเค ยงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานท ่ม ีภารกิจคล้ายคลึงกันและม ผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชนโดยการปฏิบัติีราชการจะต้องม ทิศทางยุทธศาสตร์ีและเป้าประสงค์ท ่ชัดเจนีม กระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานท ่เป็นมาตรฐานีรวมถึงม การติดตามประเมินผลและพัฒนาีปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นีระบบ 
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2.ีหลักประสิทธิภาพี(Efficiency) คือีการบริหารราชการตามแนวทางการกีากับดูแลท ่ด ท ่ ม  
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือีการบริหารจัดการท ่เหมาะสมให้องค์การสามารถ
ใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุนีแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาข ดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้ม ส่วนได้ส่วนเส ยทุกกลุ่ม 

3.ีหลักการตอบสนองี(Responsiveness) คือีการให้บริการท ่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา 
ท ่ก าหนดีและสร้างความเชื่อมั่นีความไว้วางใจีรวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชน
ผู้รับบริการีและผู้ม ส่วนได้ส่วนเส ยท ่ม ความหลากหลายและม ความแตกต่างีี 

4.ีหลักภาระรับผิดชอบี(Accountability) คือีการแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท ่และผลงาน
ต่อเป้าหมายท ่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับท ่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะีรวมทั้ง  
การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5.ีหลักความโปร่งใสี(Transparency) คือีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาีช ้แจงได้เมื่อม ข้อ
สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามีกฎหมายได้อย่างเสร ีโดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอน
ในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆีและสามารถตรวจสอบได้ี 

ี6.ีหลักการม ส่วนร่วมี(Participation) คือีกระบวนการท ่ข้าราชการีประชาชนและผู้ม ส่วนได้ส่วนเส ย
ทุกกลุ่มม โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ีเร ยนรู้ีท าความเข้าใจีร่วมแสดงทัศนะีร่วมเสนอปัญหาหรือีประเด็น  
ท ่ ส าคัญท ่ เก ่ ยวข้องีร่วมคิดแนวทางีร่ วมการแก้ ไขปัญหาีร่วมในกระบวนการตัดสิน ใจ ีและร่วม
กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

7.ีหลักการกระจายอ านาจี(Decentralization) คือีการถ่ายโอนอีานาจการตัดสินใจีทรัพยากรีและ
ภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืนๆี(ราชการีบริหารส่วนท้องถิ่น)ีและภาคประชาชน
ด าเนินการแทนโดยม อิสระตามสมควรีรวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ
ด าเนินการให้แก่บุคลากรีโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้ม ส่วนได้ส่วนเส ยี
การปรับปรุงกระบวนการีและเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานท ่ด ของส่วนราชการ 

8.ีหลักนิติธรรมี(Rule of Law) คือีการใช้อ านาจของกฎหมายีกฎระเบ ยบีข้อบังคับในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรมีไม่เลือกปฏิบัติีและค านึงถึงสิทธิเสร ภาพของผู้ม ส่วนได้ส่วนเส ยีี 

9.ีหลักความเสมอภาคี(Equity) คือีการได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเท ยมกันีโดยไม่ม  
การแบ่งแยกด้านชายหรือหญิงีถิ่นก าเนิดีเชื้อชาติีภาษาีเพศีอายุีความพิการีสภาพทางกายหรือสุขภาพี
สถานะของบุคคลีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมีความเชื่อทางศาสนาีการศึกษาีการฝึกอบรมีและอ่ืนๆ 

10.ีหลักมุ่งเน้นฉันทามติี(Consensus Oriented) คือีการหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้ม ส่วนได้ส่วน
เส ยท ่เก ่ยวข้องีซึ่งเป็นข้อตกลงท ่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลท ่ ได้รับประโยชน์และ
เส ยประโยชน์ีโดยเฉพาะกลุ่มท ่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่ม ข้อคัดค้านท ่ยุติไม่ได้ในประเด็นท ่ส าคัญี  
โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ (Enterprise Risk management) 

ประเทศไทยม การบริหารจัดการหลายภาคส่วนีเพ่ือพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าในทุกๆีด้าน
เหมือนกับอารยะประเทศีในการบริหารจัดการทั้งภาครัฐและเอกชนีก็ต้องม ความเส ่ยงองค์กรีและเมื่อกล่าวถึงีี
การบริหารความเส ่ยงีผู้บริหารองค์กรีเจ้าหน้าท ่ผู้ปฏิบัติงานีพนักงานทุกคนในองค์กรีควรจะต้องเข้าใจใน
พ้ืนฐานของแนวความคิดของการบริหารความเส ่ยงท ่ทุกคนในองค์กรต้องท าความเข้าใจร่วมกันีเพ่ือให้การบริหาร
ความเส ่ยงบรรลุเป้าประสงค์ีวิสัยทัศน์ีและพันธกิจขององค์กรี 
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ความเส ่ยงี(Risk) คือีการวัดความสามารถีท ่จะด าเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบความส าเร็จี
ภายใต้การตัดสินใจีงบประมาณีก าหนดเวลาีและข้อจ ากัดด้านเทคนิคท ่เผชิญอยู่ีอย่างเช่นีการจัดท าโครงการ
เป็นชุดีของกิจกรรมีท ่จะด าเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคตีโดยใช้ทรัพยากรท ่ม อยู่อย่างจ ากัดีมาด าเนินการ
ให้ประสบความส าเร็จีภายใต้กรอบเวลาอันจ ากัดีซึ่งเป็นก าหนดการปฏิบัติการในอนาคตีความเส ่ยงจึงอาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาีอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนีและความจ ากัดของทรัพยากรโครงการีผู้บริหารโครงการจึง
ต้องจัดการความเส ่ยงของโครงการีเพ่ือให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลงีและสามารถด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จีตามเป้าหมายท ่ตั้งไว้อย่างม ประสิทธิผลและประสิทธิภาพการจัดการความเส ่ยงหรือีการบริหารความ
เส ่ยงี(Risk management) คือีการจัดการความเส ่ยงีทั้งในกระบวนการในการระบุีวิเคราะห์ ี(Risk analysis) 
ประเมินี(Risk assessment) ดูแลีตรวจสอบีและควบคุมความเส ่ยงท ่สัมพันธ์กับีกิจกรรมีหน้าท ่และ
กระบวนการท างานีเพื่อให้องค์กรลดความเส ยหายจากความเส ่ยงมากท ่สุดีอันเนื่องมาจากภัยท ่องค์กรต้องเผชิญ
ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งีหรือเร ยกว่าีอุบัติภัยี(Accident) 

ความเส ่ยงีคือีเหตุการณ์การกระท าใดีๆีท ่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท ่ไม่แน่นอนีและจะส่งผล
กระทบสร้างความเส ยหายความล้มเหลวหรือลดโอกาสท ่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์การระดับหน่วยงานและระดับบุคคลได้ี 

การบริหารความเส ่ยงี(Risk Management) หมายถึงีกลวิธ ท ่ เป็นเหตุเป็นผลท ่น ามาใช้ในการบ่งช ้ี
วิเคราะห์ีประเมินีจัดการีติดตามีและสื่อสารความเส ่ ยงท ่เก ่ยวข้องกับกิจกรรมหน่วยงาน/ฝ่ายงานีหรือ
กระบวนการด าเนินงานขององค์กรีีเพ่ือช่วยลดความสูญเส ยในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยท ่สุดและ  
เพ่ิมโอกาสแก่องค์กรมากท ่สุด 

ระบบบริหารความเส ่ยงท ่ด  
1.ีม กระบวนการวางแผนและจัดท าเอกสารอย่างเป็นระบบ 
2.ีคณะด าเนินงานพร้อมท ่จะค้นหาและจัดการกับความเส ่ยงท ่พบโดยไม่หลบเล ่ยงปัญหาีี 
3.ีหลังจากการประเมินความเส ่ยงขั้นต้นแล้วควรจะม การท าซ้ าอ กตามระยะเวลาท ่ก าหนดเพ่ือตรวจสอบ

ความเส ่ยงเดิมีและค้นหาความเส ่ยงใหม่ีๆีอยู่เสมอ 
4.ีม หลักเกณฑ์ประเมินท ่เป็นมาตรฐานครอบคลุมองค์ประกอบทุกส่วน 
5.ีม การจัดท ารายงานผลไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและน าเสนอต่อผู้บริหาร 
กลยุทธ์ท ่ใช้ในการบริหารความเส ่ยงท ่ใช้กันเป็นสากลีน ามาประยุกต์ใช้ทุกองค์กรม ีดังน ้ 

ี 1.ีTake การยอมรับความเส ่ยงี(Risk Acceptance) การยอมรับให้ม ความเส ่ยงเนื่องจากค่าใช้จ่ายในการ
จัดการหรือสร้างระบบควบคุมอาจม มูลค่าสูงกว่าผลลัพธ์ท ่ได้แต่ควรม มาตรการติดตามและดูแลีเช่นีการก าหนด
ระดับของผลกระทบท ่ยอมรับได้ีเตร ยมแผนการตั้งรับจัดการความเส ่ยง 
ี 2.ีTreat การลด/การควบคุมความเส ่ยงี(Risk Reduction/Control) การออกแบบระบบควบคุมีการ
แก้ไขปรับปรุงการท างานเพ่ือป้องกันหรือีจ ากัดผลกระทบีและโอกาสเกิดความเส ยหายีเช่นีติดตั้งอุปกรณ์ความ
ปลอดภัยีฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวางมาตรการเชิงรุกีเป็นต้น 

3.ีTerminate การหล กเล ่ยงความเส ่ยงี(Risk Avoidance) การหยุดหรือเปล ่ยนแปลงกิจกรรมท ่เป็น
ความเส ่ยงีเช่นีงดท าขั้นตอนท ่ไม่จ าเป็นและจะน ามาซึ่งความเส ่ยงีปรับเปล ่ยนรูปแบบีการท างานีลดขอบเขต
การด าเนินการีเป็นต้น 

4.ีTransfer การกระจาย/โอนความ เส ่ ยงี(Risk sharing/spreading) การกรายทรัพย์ สิ นหรือ
กระบวนการต่างีๆีเพ่ือลดความเส ่ยงจากการสูญเส ยีเช่นการประกันทรัพย์สินเพ่ือโอนความเส ่ยงไปยังบริษัท
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ประกันีการจ้างบริษัทภายนอกให้ท างานบางส่วนแทนีการท าส าเนาเอกสารหลายีๆีชุดีการกระจายท ่เก็บ
ทรัพย์สินม ค่าีเป็นต้น 

ทั้งน ้ตามแนวทางของีCOSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) ซึ่งเป็นคณะท างานประกอบด้วยผู้แทนจากสถาบันวิชาช พี5ีแห่งในสหรัฐอเมริกาีและเป็นผู้จัดท าี
Enterprise Risk Management  Framework ส าหรับใช้เป็นแม่แบบในการบริหารความเส ่ยงองค์กรได้แบ่ง
ประเภทของวัตถุประสงค์เป็นี4ีด้านีคือีด้านกลยุทธีด้านปฏิบัติการีด้านการรายงานีด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

การระบุความเส ่ยงีคือการระบุหรือว่าคาดการณ์เดาเหตุการณ์ท ่เป็นเชิงลบซึ่งจะท าให้องค์กรเส ยคุณค่า
หรือขัดขวางท าให้องค์กรท างานไม่บรรลุผลีสาเหตุไม่ว่าจะเป็นภายในองค์กรควรควบคุมได้ีเช่นีวัฒนธรรม
โครงสร้างองค์กรีบุคลากรีอุปกรณ์ีเครื่องมือเครื่องใช้ต่างีๆีและสถานท ่ภายนอกีเช่นีเศรษฐกิจีการเมืองี
สิ่งแวดล้อมีสามารถแก้ปัญหาได้ถ้ารู้วิธ ด าเนินการีเร ยกว่าสร้างแบบแผนหรือสร้างแนวก าหนด 

ศาสตร์พระราชา 
เศรษฐกิจพอเพ ยงีคือีปรัชญาท ่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวีรัชการท ่ี9ีทรงช ้แนวทางการด าเนินช วิต

ให้แก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลานานีในช่วงตั้งแต่ก่อนการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจีเพ่ือมุ่งให้พสกนิกรไทยได้
ด ารงช วิตอยู่ได้อย่างยั่งยืนีมั่นคงีและปลอดภัยีภายใต้ความเปล ่ยนแปลงต่างๆีท ่เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัตน์ี
อ กทั้งพระองค์ยังได้ทรงพระราชทานความหมายของีเศรษฐกิจพอเพ ยงีเอาไว้เป็นภาษาอังกฤษว่าีSufficiency 
Economy ดังพระราชด ารัสท ่ได้ทรงตรัสไว้เมื่อวันท ่ี23ีธันวาคมี2554ี 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ยงีคือีเป็นแนวทางการด ารงช วิตและการปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับีโดย
ยึดแนวทางการพัฒนาท ่ม คนีหรือประชาชนเป็นศูนย์กลางโดยเดินทางสายกลางีม ความพอประมาณีม เหตุม ผลี
และม ภูมิคุ้มกันท ่ด จะต้องม ความรู้คู่คุณธรรมีม ความสมดุลและพร้อมต่อการเปล ่ยนแปลงีซึ่งสิ่งเหล่าน ้เองจะเป็น
ตัวการท ่น าไปสู่การพัฒนาท ่ยั่งยืนีหรือในภาษาอังกฤษีคือีSustainable Development 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  
องค์กรแห่งการเร ยนรู้ี(Learning Organization : LO) หมายถึงีองค์กรท ่ยกระดับคุณภาพด้วยการ

จัดการความรู้ีโดยม การพัฒนาปรับปรุงให้เกิดสิ่งใหม่ๆีทั้งด้านผลิตภัณฑ์/บริการ/กระบวนการท างานีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการด าเนินพันธกิจและการบรรลุเป้าหมายของคณะฯีซึ่งม ลักษณะีดังน ้ี1 

1.ีการปรับเปล ่ยนองค์กรี(Organization Transformation) หมายถึงีการก าหนดทิศทางของการเป็น
องค์กรแห่งการเร ยนรู้ีบทบาทผู้บริหารในการปฏิบัติท ่เป็นแบบอย่างท ่ด ีในการมุ่งสู่องค์กรแห่งการเร ยนรู้ 

2.ีการจัดการความรู้ี(Knowledge Management)  หมายถึงีกระบวนการท ่เป็นระบบในการบริหาร
จัดการให้คณะฯีม ความรู้ส าคัญท ่พร้อมใช้ีเพ่ือให้บุคลากรสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานประจ าีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการและคณะฯีรวมทั้งสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ีพันธกิจีและเป้าหมายของคณะฯี
โดยกระบวนการจัดการความรู้ีประกอบด้วยีการแลกเปล ่ยนีการรวบรวมและสร้างีการถ่ายทอดและแบ่งปันี
การจัดเก็บีและการเผยแพร่ความรู้ีเพ่ือให้บุคลากรใช้และต่อยอดความรู้ในการท างานประจ าให้เกิดประสิทธิภาพี
ประสิทธิผลีบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและคณะฯีรวมทั้งการแลกเปล ่ยน/บูรณาการความรู้ท ่เป็นประโยชน์
จากผู้ป่วย/ผู้รับผลงานีผู้ส่งมอบีพันธมิตรและองค์กรภายนอกีการประยุกต์ใช้หลักฐานทางวิทยาศาสตร์ี
ผลงานวิจัยีโดยกระบวนการจัดการความรู้ม ทั้งระดับการท างานประจ าีและการวางแผนกลยุทธ์ 

3.ีเทคโนโลย เพื่อการเร ยนรู้ี(Learning Technology) หมายถึงีการพัฒนาระบบเทคโนโลย สารสนเทศท ่
เอ้ือต่อการเร ยนรู้ีการจัดการความรู้ี(KM) และการท างานีโดยคณะฯีม การน าเทคโนโลย มาใช้ในการส่งเสริมการ
จัดการความรู้ 
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4.ีการให้อ านาจแก่บุคคลี(People Empowerment) หมายถึงีการเปิดโอกาสีหรือให้อ านาจ 
แก่บุคลากรในการเร ยนรู้ีเพ่ือการปฏิบัติงานท ่ด ีสามารถแก้ไขปัญหาีปรับปรุงีและสร้างนวัตกรรมร่วมกันีรวมทั้ง
การเร ยนรู้ร่วมกับผู้รับบริการีองค์กรภายนอกีและผู้ส่งมอบ 

5.ีพลวัตการเร ยนรู้ี(Learning Dynamic) หมายถึงีการให้โอกาสหรือสร้างการเร ยนรู้แก่บุคลากร 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้ตอบสนองเป้าหมายขององค์กรีเช่นี  
แผนท ่ความคิดี(Mind mapping) เทคนิคในการช่วยจ าี(mnemonics) เช่นีรหัสีกลุ่มค าย่อประโยคีบทกลอนี
ค าพ้องเส ยงีได้แก่ีวัฒนธรรมีSIRIRAJ “CEE.EO” จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพคณะฯีประจ าปีีการเปร ยบเท ยบ 
ให้เห็นภาพี(imagery) ดนตร ี(music) เป็นต้น 

การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชาีจึงต้องม การก าหนดนโยบายีก าหนดแผนไปสู่การ
ปฏิบัติีเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าประสงค์ีตัวช ้วัดท ่ก าหนดไว้อย่างม ประสิทธิภาพบนพื้นฐานปัจจัย
น าเข้าท ่จ ากัดตามหลักเศรษฐกิจพอเพ ยงีม การปรับเปล ่ยนองค์กรด้วยการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลย ท ่
เหมาะสมีให้เป็นองค์กรแห่งการเร ยนรู้ 

นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
1. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเร ยนรู้ด้วยจิตวิทยาสติ 
2. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท ่ยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจท ่ครอบคลุมการด าเนินทุกพันธกิจ 
4. พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้ม คุณวุฒิท ่สูงขึ้น 
6. ส่งเสริมีสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้ม สมรรถนะท ่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษา 
7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการด าเนินงานตามพันธกิจกับหน่วยงานหรือองค์ระดับชาติและ

นานาชาติ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเร ยนรู้ 
2. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
3. เพ่ือพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้ม สมรรถนะตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
4. เพ่ือสร้าง/ีพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการด าเนินงานตามพันธกิจทั้งในและต่างประเทศ 

 
ระบบและกลไกการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการท ่เก ่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการภายในคณะได้แก่ีคณะกรรมการประจ า
คณะีคณะกรรมการบริหารคณะีคณะกรรมการบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรีคณะกรรมการพัฒนา
เครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจีคณะกรรมการบริหารความเส ่ยง 

2. แต่งตั้งรองคณบด ให้ครอบคลุมทุกพันธกิจีตามโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารภายใน
คณะีและให้สอดคล้องกับประกาศการจัดตั้งหน่วยงานภายในคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์ 

3. ก าหนดบทบาทหน้าท ่ของผู้ปฏิบัติงานบริหารทุกระดับให้ครอบคลุมงานตามพันธกิจ 
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4. พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานตามแผนย่อยได้แก่ีแผนบริหารจัดการีแผนบริหารและ
พัฒนาอาจารย์ีและแผนพัฒนาเครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจีเพ่ือให้ม ความชัดเจนในการด าเนินงานีม 
ความสะดวกในการก ากับติดตามและการประเมินผล 

5. คณะกรรมการบริหารคณะจัดท าแผนยุทธศาสตร์ีแผนปฏิบัติการีแผนงบประมาณีพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจให้ครอบคลุมการด าเนินทุกพันธกิจีสามารถเข้าใช้งานได้อย่างสะดวกีและสามารถน า
สารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจได้จริง 

6. จัดให้ม การประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือนีเพ่ือวางแผนการด าเนินงานีมอบหมายีก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงานีทบทวนแผนีและปรับปรุงแผน/ีกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์
และตัวช ้วัดของแผน 

7. จัดให้ม การประชุมคณะกรรมการประจ าคณะอย่างน้อยปีละี3ีครั้ งีเพ่ือรายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนีรวมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาแผน 

8. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาอาจารย์จัดท าแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
สายสนับสนุนีคู่มืออาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ีเพ่ือจัดท าระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาอาจารย์ี  
การมอบหมายภาระงานให้เหมาะสมกับความเช ่ยวชาญีหรือประสบการณ์ของอาจารย์ีและสอดคล้องกับเกณฑ์
การรับรองสถาบันการศึกษาของสภาการพยาบาล 

9. คณะกรรมการพัฒนาเครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจ ีจัดท าแผนการสร้าง/ีพัฒนา
เครือข่ายทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติีรวมทั้งวางแผนการด าเนินงานร่วมกันีเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรม 

10. คณะกรรมการบริหารความเส ่ยงจัดให้ม การประชุมวางแผนงานีด าเนินงานตาม แผนี
ประเมินผลการบริหารจัดการความเส ่ยงีและน าผลการด าเนินงานมาใช้ในการพัฒนากลยุทธในการด าเนินงาน 

11. คณะกรรมการบริหารคณะฯีก าหนดแนวทางการก ากับติดตามีปฏิทินการก ากับติดตามี 
การรายงานผลการด าเนินงาน 

12. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ีแผนงานด้านต่างๆีทุกี6ีเดือนีโดยใช้ผลจากการประเมินแผน 
เพ่ือปรับปรุงแผน/ีกลยุทธในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์และตัวช ้วัดของแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
แผนงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ีีีตารางท่ี 3 ีีแผนงานีเป้าประสงค์ีตัวช ้วัดีกลยุทธ์ีโครงการีคณะพยาบาลศาสตร์ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ีประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ี4ีการพัฒนา 
ีระบบบริหารจัดการ 

 

แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานท ่ี1ี
แผนงานด้าน
การบริหาร
จัดการ 

1.เป็นองค์กรแห่งการ
เร ยนรู้ีบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลักธรรมาภิ
บาลตามศาสตร์พระราชา 

1.ีผลการประเมินการ
บริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลีีี 
ี 
ี 

กลยุทธ์ี  
บริหารจัดการ
องค์กรีด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลตาม
ศาสตร์พระราชา  

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

30,000 คณบด  

  2.เป็นองค์กรแห่งการ
เร ยนรู้ 

พัฒนาองค์กรแห่ง
การเร ยนรู้ด้วย
จิตวิทยาสติ 

โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเร ยนรู้
ด้วยจิตวิทยาสติ 

75,000 คณบด  

  3.สถาบันการศึกษา
พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ได้รับการรับรอง
จากสภาการพยาบาล 

สร้างการตระหนัก
รู้ในคุณค่าของการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาและการ
รับรองสถาบัน 

1.โครงการเตร ยมความพร้อมในการ
รับรองสถาบันโดยสถาบันการศึกษาพ ่
เล ้ยง 

40,000 รองคณบด 
บริหารและ
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

    2.โครงการสร้างความรู้ความเข้าใน
เก ่ยวกับเกณฑ์การรับรองสถาบัน 

15,000 รองคณบด 
บริหารและ
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

    3.โครงการตรวจเย ่ยมและรับรอง
สถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดุง
ครรภ์โดยสภาการพยาบาล 

160,000 รองคณบด 
บริหารและ
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

  4.ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ระดับคณะเป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการท ่เป็นเลิศ 

 1.โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการท เ่ป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence) 

15,000 คณะกรรมการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

    2.โครงการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับคณะ 

20,000 คณะกรรมการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 2.ม ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจท ่ครอบคลุม
การด าเนินงานทุกพันธกิจี
สามารถเข้าถงึได้อย่าง
สะดวกีรวดเร็ว 

1.ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจอยู่ในระดับด  

พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจแบบม 
ส่วนร่วม 

.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจคณะพยายาลศาสตร์ 

15,000 รองคณบด 
บริหารและ
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

แผนงานท ่ี 2ี
แผนบริหาร
และพัฒนา

1.บุคลากรทุกระดับม 
สมรรถนะท ่สอดคล้อง
ตามเกณฑ์การประกัน

1.ร้อยละของอาจารย์ท ่
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการีี 

ส่งเสริมีสนับสนุน
อาจารย์และ
บุคลากรให้ม 

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

15,000 คณะกรรมการ
บริหารและ
พัฒนาอาจารย์ 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

อาจารย์/ี
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

คุณภาพการศึกษา 
ี 

ี 
 

สมรรถนะท ่
สอดคล้องตาม
เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการีเรื่องี
การจัดท าเอกสารทางวิชาการ
ประกอบการยื่นเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

35,000 คณะกรรมการ
บริหารและ
พัฒนาอาจารย์ 

    3.โครงการสนับสนุนการเผยแพร่
เอกสารทางวิชาการประกอบการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

50,000 รองคณบด 
บริหารและ
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

  2.ร้อยละของอาจารย์ท ่
ม คุณวุฒิปริญญาเอกีี 
ี 
 

สนับสนุน
ทุนการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก 

โครงการอุดหนุนทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกทางการพยาบาล 

200,000 คณบด  

  3.อัตราการคงอยู่ของ
อาจารย์ีี 
ี 
 

สร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่
คณาจารย์และ
บุคลากรสาย

โครงการสร้างความรักความผูกพันใน
องค์กร 

50,000 คณะกรรมการ
บริหารคณะ 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

  4.อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

สนับสนุน โครงการยกย่องีเชิดชูเก ยรติอาจารย์
และบุคลากรท ่ม ผลงานด เด่นประจ าปี 

10,000 คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

  5.ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนท ่ม 
ต าแหน่งท ่สูงขึ้น 

 1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
เข้าสู่ต าแหน่งท ่สูงขึ้น 

20,000 หัวหน้า
ส านักงานฯ 

    2.โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ
และวิชาช พ 

15,000 หัวหน้า
ส านักงานฯ 

  6.ีระดับรักความ
ผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากร 

 โครงการสานสัมพันธ์บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

50,000 รองคณบด 
บริหารและ
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

แผนงานท ่ี3ี
แผนงาน
พัฒนา
เครือข่าย
การ
ด าเนินงาน
ตามพันธกิจ 

4.ม เครือข่ายการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวนเครือข่ายท ่ม 
ผลลัพธ์ความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ร่วมกัน 

สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้ง
ภายในและ
ภายนอกระดับชาติ
และนานาชาติ 

1.โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ตามพันธกิจคณะพยาบาลศาสตร์ 

20,000 คณะกรรมการ
พัฒนา
เครือข่ายฯ 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

    2.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการีเรื่องี
การพัฒนาแผนการด าเนินงานเครือข่าย
สู่ผลลัพธ์ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

30,000 คณะกรรมการ
พัฒนา
เครือข่ายฯ 

แผนงานท ่ี4ี
ม การบริหาร
จัดการความ
เส ่ยง 

รายการความเส ่ยงท ่
สามารถควบคุมได้ 
 

จ านวนรายการความ
เส ่ยงท ่สามารถควบคุม
ได้ 

วิเคราะห์ีค้นหา
แนวทางในการ
จัดการความเส ่ยงี
และการ
ประเมินผลการ
บริหารความเส ่ยง
อย่างต่อเนื่อง 

1.โครงการจัดท าแผนบริหารความเส ่ยง
แบบม ส่วนร่วมี(วิเคราะห์ความเส ่ยง) 

15,000 คณะกรรมการ
บริหารความ
เส ่ยง 

    2.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการีการ
จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเส ่ยง 

20,000 คณะกรรมการ
บริหารความ
เส ่ยง 
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เกณฑ์การประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ี 
 

คณะพยาบาลศาสตร์ได้มีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนตัวช้ีวัดรายปีไว้ดังนี้ 
5ี หมายถึงี ผลผลิตท ่เกิดขึ้นครบถ้วนตามตัวช ้วัด 
4ี หมายถึงี ผลผลิตท ่เกิดขึ้นบรรลุตัวช ้วัดีไม่น้อยกว่าร้อยละี80 
3ี หมายถึงี ผลผลิตท ่เกิดขึ้นบรรลุตัวช ้วัดีไม่น้อยกว่าร้อยละี50 
2ี หมายถึงี ผลผลิตท ่เกิดขึ้นบรรลุตัวช ้วัดีไม่น้อยกว่าร้อยละี30 
1 หมายถึงี ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 

 


