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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
คณะพยาบาลศาสตร ์

 
ข้อมูลองค์กร 

ในปี พ.ศ. 2527 ม การประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท ่ 2) และให้วิทยาลัยครูเปิดสอน
สาขาวิชาต่าง ๆ ถึงระดับปริญญาตร ได้ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราีจึงเปิดสอนระดับปริญญาตร  ในสาขาวิชา
การศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษาภาคปกติ  และ
นักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ  (กศ.บป.) ในวันเสาร์-อาทิตย ์

วันท ่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 กรมการฝึกหัดครูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวพระราชทานนาม วิทยาลัยครูว่า “สถาบันราชภัฏ” ตราเป็นพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  
เมื่อวันท ่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎ กาีเล่ม 112 ตอนท ่ 4 ก วันท ่ 
24 มกราคม พ.ศ.ี2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราีจึงเปล ่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2539 กรมท ่ดิน กระทรวงมหาดไทยีได้อนุมัติให้ใช้ท ่ดินสาธารณประโยชน์บริเวณ
หนองกระเดือย หมู่ 4 ต าบลหัวไทร อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นท ่ตั้งสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา 
ศูนย์บางคล้า ตามหนังสือท ่ มท 0618/11964 ลงวันท ่ 18 กรกฎาคมีพ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2541 
สมเด็จพระเจ้าพ ่นางเธอีเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนาีกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า 
“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร ได้น าร่างพระราชกฤษฎ กาเปล ่ยนชื่อขึ้น
ทูล เกล้ าฯ  ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้ าอยู่ หั วทรงลงพระปรมาภิ ไธยประกาศใช้ เป็ นกฎหมาย 
ตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎ กา เล่ม 115ีตอนท ่ 72 ก เมื่อวันท ่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบัน
ราชภัฏฉะเชิงเทราีจึงเปล ่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 

พ.ศ.ี2547ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรีมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชีบรมนาถบพิตรี
พระราชทานพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.ี2547 ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา เล่มท ่  121  
ตอนพิเศษ 23 ก. ลงวันท ่  14 มิถุนายน พ.ศ.ี2547 ท าให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปล ่ยนเป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” ตั้งแต่วันท ่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา ใช้อักษรย่อภาษาไทย 
“มรร” และใช้ชื่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ RRU 
  วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2565 สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  ออกประกาศ 
การจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นส่วนงานภายใน ตามมติการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน  
พ.ศ. 2565 และวันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. 2566 สภาการพยาบาลให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567   

ปัจจุบันคณะพยาบาลศาสตร์ มีที่ท าการอยู่ 2 แห่ง คือ ส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  ชั้น 2 
อาคารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ศูนย์ในเมือง เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ต าบลหน้าเมือง 
อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 และชั้น 3 และ 4 อาคาร 8 ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลั ยราชภัฏราชนครินทร์  ศูนย์บางคล้ า เลขที่  6  หมู่  4  ต า บลหั ว ไทร อ าเภอบางคล้ า 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110 ทั้งสองแห่งมีระยะห่างกันประมาณ 30 กิโลเมตร 
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ปรัชญา (Philosophy)  

ปรัชญาการศึกษา: จัดการศึกษาทางการพยาบาลเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาลท ่ม มาตรฐานวิชาการและวิชาช พีเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นีเป็นเลิศด้านการ

ดูแลผู้สูงอายุ 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ีเป็น เลิศด้ านการดูแลผู้ สู งอายุ 

เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 2. สร้างสรรค์งานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของชุมชนท้องถิ่น 
 3. บริการวิชาการทางการพยาบาลและสุขภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น  
 4. ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ท านุบ ารุง ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพ 
ของประชาชนทุกช่วงวัย 
 5. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร องค์กร 
และเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ค่านิยม (Value) 
  คณะพยาบาลศาสตร์ สร้างค่านิยมของคณะฯ ให้สอดคล้องกับค่านิยมของมหาวิทยาลัย ดังนี้    
   RRUNURSE 

R = Respect   ให้เกียรติกันและกัน 
R = Responsibility   มีความรับผิดชอบต่อตนเองและวิชาชีพ 
U = Unity    มีความสามัคคี  
N = Nice    เป็นคนสุภาพ  
U = Understanding   มีความเข้าใจในศาสตร์ 
R = Result    ผลลัพธ์ถูกต้อง 
S = Service mind   หัวใจบริการ 
E = Empathy    เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
 

อัตลักษณ์ (Identity)  
รอบรู้ดูแลผู้สูงวัย ใส่ใจหน้าที่ มีวินัย จิตใจบริการ ป้องกันสาธารณภัย เข้าใจชุมชน 
 

สีประจ าคณะ   
           สีม่วง   
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ดอกไม้ประจ าคณะ  

ดอกม่วงสาหรี 
       

 
 
ดอกม่วงสาหรี เป็นไม้ยืนต้น สูงประมาณ 3.5-4 เมตร แตกกิ่งก้านเป็นพุ่มกว้าง ทรงกลม 

เวลามีใบดกจะเป็นพุ่มหนาแน่นให้ร่มเงา ดอกออกเป็นช่อแน่นขนาดใหญ่ที่ปลายยอด 
แต่ละช่อประกอบด้วยดอกย่อยจ านวนมาก สีของดอกเป็นสีม่วงเข้ม เวลามีดอกจะดกเต็มต้น 
ดอกบานพร้อมกัน
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แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างองค์กรคณะพยาบาลศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อธิการบดี 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

คณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจ าคณะ 

ส านักงานคณบดี 

งานวิชาการและบริการการศึกษา 
-ีงานหลักสูตร 
-ีงานการจัดการเร ยนการสอน 
-ีงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
-ีงานทะเบ ยนนักศึกษาและศิษย์สัมพันธ์ 
-ีงานบริการการศึกษา 
-ีงานพัฒนานักศึกษา/กิจการนักศึกษา 
-ีงานแนะแนวและให้ค าปรึกษา 
-ีงานหอพักและวินัยนักศึกษา 
-ีงานทุนการศึกษา 
-ีงานฝึกประสบการณ์วิชาช พ 
-ีงานพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิต 
-ีงานจัดการข้อร้องเร ยน 
-ีงานบริการวิชาการ 
-ีงานห้องปฏิบัติการ 
-ีงานด้านการวิจัยี 
-ีงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป  
-ีงานอ านวยการ 
-ีงานธุรการและสารบรรณ 
-ีงานการเงินและงบประมาณ 
-ีงานนโยบายและแผน 
-ีงานพัสดุ และครุภัณฑ์ 
-ีงานประชุม 
-ีงานบริหารและพัฒนาบุคลากร 
-ีงานประกันคุณภาพการศึกษา 
-ีงานควบคุมภายในและบริหารความเส ่ยง 
-ีงานอาคารสถานท ่ 
-ีงานประชาสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์ 
-ีงานพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
-ีงานจัดหารายได้ 
-ีงานพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจ 

 



 

 

5 
แผนภูมิที่ 2 โครงสร้างการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

คณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบด บริหารและ 
ประกันคุณภาพการศึกษา 

รองคณบด กิจการนักศึกษาีวิจัย และ
บริการวิชาการีและท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

รองคณบด วิชาการ 

- หลักสูตร 
-ีการจัดการเร ยนการสอน 
- งานวิเทศสัมพันธ์ีี 

 
 

- งานยุทธศาสตร์ีแผนและงบประมาณีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีี
- งานประกันคุณภาพการศึกษาีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีี 
- งานพัฒนาบุคลากรีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีี 
- งานประชาสัมพันธ์ี ีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีี 
- งานจัดการบริหารความเส ่ยงีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีี
- งานสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
- งานห้องปฏิบัติการ/ห้องสมุด                              

 

- งานวิจัย 
- งานบริการวิชาการ 
- งานท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
-ีงานกิจการนักศึกษา 

ส านักงานคณบด  

(หวัหนา้ส านกังานคณบด)ี 

 
- งานธุรการีสารบรรณ 
- งานการเงิน 
- งานประชุม 
- งานพัสดุีครุภัณฑ์ 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานประชาสัมพันธ์และแนะแนว 
- งานระบบสารสนเทศ 
  ฯลฯ 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร ์

 
1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
 คณะพยาบาลศาสตร์ได้มีการวิเคราะห์องค์กรโดยการวิเคราะห์ SWOT ตามหลักการ 7-S Model 
ของ McKinsey เพ่ือน ามาก าหนดยุทธศาสตร์คณะ โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และภายนอกดังนี้  
 1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของคณะพยาบาลศาสตร์ โดยอาศัย 
กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7-S Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทาง 
การวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

7-S Mode ของ McKinsey จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
โครงสร้าง (Structure) ระบบโครงสร้างในคณะ 

มีความชัดเจน (5) 
ผู้ด ารงต าแหน่งการบริหาร 
ตามโครงสร้างยังไม่ครบถ้วน (4) 

กลยุทธ์ (Strategy) คณะมีนโยบายในการสนับสนุนกา
รด าเนินงานตามกลยุทธ์มหาวิทยา
ลัยที่เน้นเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น (5) 

กลยุทธ์ในการพัฒนาคณะ 
ยังไม่ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับ 
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
(4) 

ระบบ (System) มีเอกสิทธิ์ในการบริหารจัดการ 
คณะ (5) 

ระบบและกลไกยังไม่ครอบคลุมหรือ
สอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณ
ภาพการศึกษา (5) 

ความช านาญ (Skill) - มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะสาขาวิชา (4) 
- อาจารย์และบุคลากร 
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุเป้าหมาย (5) 
คะแนนเฉลี่ย 4.5 

ขาดทักษะการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้สถานการณ์จ าลองเสมือนจริง 
(4) 

บุคลากร (Staff) - มีการท างานเป็นทีม  
และมีความสามารถเฉพาะ 
ทางสาขาวิชา (4) 
- มีบุคลากรสายสนับสนุน 
ปฏิบัติงานด้วยความเข้มแข็ง 
ครบทุกพันธกิจ (5) 
คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.5 

- บุคลากรสายวิชาการยังมี 
ไม่เพียงพอ (5) 
- บุคลากรสายวิชาการไม่มี 
ต าแหน่งทางวิชาการ (5) 
- ไม่มีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอกทางการพยาบาล (5) 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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7-S Mode ของ McKinsey จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ไม่ครบ 5 สาขาหลัก (5) 
คะแนนเฉลี่ย 5 

รูปแบบ (Style) การบริหารตามระเบียบราชการ 
ของภาครัฐ มีความเหมาะสม (4) 

ยังไม่มีระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ 
เฉพาะของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เช่น ประกาศภาระงาน 
ที่สอดคล้องกับสภาการพยาบาล 
เป็นต้น (4) 

ค่านิยมร่วม (Stared Value) มีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่จะผลิต 
บัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถรับใช้สังคมได้ดี 
และสอดคล้องกับมาตรฐาน 
ของสภาการพยาบาล (3)  

ยังไม่มีการน าไปสู่การปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน (4) 
 
 

รวม 31 (35) 30 (35) 
  

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่  การวิเคราะห์ โอกาส (Opportunities) 

และภัยคุกคาม (Threats) ของคณะพยาบาลศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 
PEST Model สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

PEST Model โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
การวิเคราะห์สภาพการเมือง  

(P-Politics) 
มีนโยบายการผลิตบัณฑิต 
พยาบาล (4) 

ไม่มีนโยบายในการผลิตอาจารย์ 
ที่ชัดเจน (5) 

แนวโน้มทางเศรษฐกิจ 
(E-Economics) 

1. คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ EEC (4) 
2. มีแหล่งประโยชน์ทางสังคม 
ที่ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา (4) 
เฉลี่ยรายด้านเท่ากับ 4 

- ค่าครองชีพสูงขึ้น (4) 
- จ านวนคนว่างงานเพ่ิมขึ้น (4) 
เฉลี่ยรายด้านเท่ากับ 4 
 

กระแสสังคม 
(S-Social) 

มีภาวะขาดแคลนพยาบาลท าให้มี 
ความต้องการเรียนสูง (5) 

มีคู่แข่งที่เป็นสถาบันการศึกษา 
จ านวนมาก (5) 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
(T-Technology) 

มีเทคโนโลยีสนับสนุนการจัด 
การเรียนการสอนที่ทันสมัย 
และหลากหลาย (4) 

เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง 
ที่รวดเร็ว (5) 

 17 (20) 19 (20) 
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2. ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths) ได้ 31 คะแนน จุดอ่อน (Weaknesses) ได้ 30 คะแนน 

จากคะแนนเต็ม 35 โอกาส (Opportunities) ได้ 17 คะแนน และภัยคุกคาม (Threats) ได้ 19 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 20 ดังตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 

 จุดแขง็ (Strengths) 
1. ระบบโครงสร้างในคณะมีความชัดเจน (5) 
2. คณะมีนโยบายในการสนับสนุนการด าเนินงานตามกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
    ที่เน้นเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (5) 
3. มีเอกสิทธิ์ในการบริหารจัดการ คณะ (5) 
4. มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา (4) 
5. อาจารย์และบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย (5) 
6. มีการท างานเป็นทีม และมีความสามารถเฉพาะทางสาขาวิชา (4) 
7. มีบุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติงานดว้ยความเข้มแข็งครบทุกพันธกิจ (5) 
8. การบริหารตามระเบยีบราชการของภาครัฐ มีความเหมาะสม (4) 
9. มีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม  
    จริยธรรม สามารถรับใช้สังคมได้ดี และสอดคล้องกับมาตรฐานของ 
    สภาการพยาบาล (3)                                                       

คะแนนเฉลี่ย 31 จากคะแนนเต็ม 35 คะแนน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ผู้ด ารงต าแหน่งการบริหารตามโครงสร้างยังไม่ครบถ้วน (4) 
2. กลยุทธ์ในการพัฒนาคณะยังไม่ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับเกณฑ์การประกนัคุณภาพ 
    การศึกษา (4) 
3. ระบบและกลไกยังไม่ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
(5) 
4. ขาดทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองเสมือนจริง (4) 
5. บุคลากรสายวิชาการยังมีไม่เพียงพอ (5) 
6. บุคลากรสายวิชาการไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ (5) 
7. ไม่มีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางการพยาบาล (5) 
8. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่ครบ 5 สาขาหลกั (5) 
9. ยังไม่มีระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศเฉพาะของคณะพยาบาลศาสตร์ เช่น ประกาศ 
    ภาระงานที่สอดคล้องกับสภาการพยาบาล เป็นต้น (4) 
10. ยังไม่มีการน าไปสู่การปฏบิัติที่ชัดเจน (4) 

คะแนนเฉลี่ย 30 จากคะแนนเต็ม 35 คะแนน 
โอกาส (Opportunities) 
1. มีนโยบายการผลิตบัณฑิตพยาบาล (4) 
2. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่  
    EEC (4) 
3. มีแหล่งประโยชน์ทางสังคมที่ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา (4) 
4. มีภาวะขาดแคลนพยาบาลท าให้มีความต้องการเรียนสูง (5) 
5. มีเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และหลากหลาย (4) 

คะแนนเฉลี่ย 17 จากคะแนนเต็ม 20  

SO 
(กลยุทธ์เชิงรุก) 

48 คะแนน 

WO 
(กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 

47 คะแนน 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ไม่มีนโยบายในการผลิตอาจารย์ที่ชัดเจน (5) 
2. ค่าครองชีพสูงขึ้น (4) 
3. จ านวนคนวา่งงานเพิ่มขึ้น (4) 
4. มีคู่แข่งที่เป็นสถาบันการศึกษาจ านวนมาก (5) 
5. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (5) 

คะแนนเฉล่าย รวม 19 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 

ST 
(กลยุทธ์เชิงป้องกัน) 

50 คะแนน 

WT 
(กลยุทธ์เชิงรับ) 

49 คะแนน 
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  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT ของคณะพยาบาลศาสตร์ พบว่า คะแนน มากที่สุด 
ST (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) 50 คะแนน และ WT (กลยุทธ์เชิงรับ) 49 คะแนน เป็นอันดับรองลงมา ดังนั้น 
คณะพยาบาลศาสตร์ จึงเลือกใช้กลยุทธ์เชิงป้องกัน และกลยุทธเชิงรับในการบริหารจัดการคณะฯ  
 
3. แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2564 -2568) (ทบทวน 
ปี พ.ศ. 2566-2568) 
 

ปรัชญา (Philosophy)  
จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาท้องถิ่น  

วิสัยทัศน์ (Vision)  
มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา  

A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create Innovation with Royal 
Philosophy. 

พันธกิจตามกฎหมาย (Mission)  
1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล  
2. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 

อีกทั้ง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตดังกล่าว 
จะตอ้งให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิ ใจในวัฒนธรรม 
ของท้องถิ่น และของชาติ  

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น 
ให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และ 
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

6. ป ระส าน ค วาม ร่ วมมื อ แล ะ ช่ วย เห ลื อ เกื้ อ กู ล กั น ระห ว่ างม ห าวิท ย าลั ย  ชุ ม ชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

7. ศึ กษ าและแสวงห าแนวทางพัฒ นาเทค โน โลยี พ้ื นบ้ านและเทค โน โลยี สมั ย ใหม่ 
ให้ เหมาะสมกับการด ารงชีวิต  และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น  รวมถึ ง การแสวงหาแนวทาง 
เพ่ือส่ งเสริม ให้ เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ  และ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ  
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission) 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบสอง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงก าหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก 
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. พั ฒ น าและถ่ ายท อด เท ค โน โลยี สู่ ท้ อ งถิ่ น ตอบ สน องความ ต้ อ งก ารขอ งชุ ม ชน 

และท้องถิ่นตามศาสตร์พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน  
4. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนอง ค์การ 

ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้าง  
ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม (Value) : POSITIVE  
Professional มหาวิทยาลัยที่เป็นมืออาชีพ 
Ownership มหาวิทยาลัยที่มีความรักและความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
Social Responsibility มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Integrity มหาวิทยาลัยแห่งความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 
Teamwork มหาวิทยาลัยที่มีการทำงานเป็นทีม 
Innovation มหาวิทยาลัยที่สร้างนวัตกรรม 
Vision Focus มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
Excellence มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
ตามแนวพระราชด าริ”  

 
อัตลักษณ์ (Identity)  

“จิตอาสา ใฝ่รู้ สู้งาน” 
 

ยุทธศาสตร์ (Strategies)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ กลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  

เป้าประสงค์  1. ชุมชน ท้องถ่ิน และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง 
และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิต รวมทั้งพัฒนาหรือสร้างผู้ประกอบการในพ้ืนที่  
 2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่น  
 3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ 
ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม  

กลยุทธ์  1.1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และก าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่ 
(S2,3,4-O1,2,3,4,5,6,7)  
 1.2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความต้องการ 
ของตลาด (Demand driven) (S2,4-O1,2,3,4,6,7)  
  1.3 ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเข้มแข็ ง และ 
สร้างคุณค่าของชุมชน สู่การจัดการเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์และร่วมสมัย (S5-O5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

และครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
กลยุทธ์  2.1 การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์และกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มี 

สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน และสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของประเทศ (S1-T3, W3-O1)  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
เป้าประสงค์ 1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของ 

ผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมีทักษะที่จ าเป็น (การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

กลยุทธ์  3.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น (W2,3-O1,2,7- T1,2,4,5,6) 

  3.2 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ได้ 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ (S4,7-
T1,2,5,6) 
 3.3 การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางสังคม (Soft Skill) คุณลักษณะ 
ตามพระราโชบาย และการเป็นนวัตกรตามศาสตร์พระราชา (W3-T1,2,3,4,5,6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  1 . ระบบบริห ารจั ดการมหาวิท ยาลั ยมี คุณ ภ าพ  ทั นสมั ย  รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
 2. บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์  4.1 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และรองรับการเปลี่ยนแปลง (W4,5,6-O1,2,3,4) 
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  4.2 สร้างกลยุทธ์ทางการเงินท่ีครอบคลุมการหารายได้และลดรายจ่าย  
(W6-T1,2,3,4,5,6) 
 4.3 ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีสมรรถนะพร้อมรับ 
ความเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ (W1-T1,2,3,4,5,6) 
 4.4 กา ร ส นั บ ส นุ น ก า ร ท า ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ เชิ ง รุ ก 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม (W1-T1,2,3,4,5,6) 
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ส่วนที่ 3  
สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร ์คณะพยาบาลศาสตร ์5 ป ี

 
จากการวิเคราะห์ SWOT คณะพยาบาลศาสตร์ และนโยบายยุทธศาสตร์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏราชนครินทร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   

แนวคิด  
  การพัฒนาท้องถิ่นโดยการมีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนา 
สุขภาพที่ดีให้กับประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
  นโยบาย  
  พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม 
บูรณาการการบริการวิชาการ งานวิจัย และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างสรรค์แนวปฏิบัติที่ดี 
  วัตถุประสงค์ 
       เพ่ือพัฒนาให้ชุมชนมีความเข้มแข็งด้านสุขภาพเกิดการพ่ึงพาตนเองได้ ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
มีสุขภาวะ 
  ระบบและกลไกการพัฒนาท้องถิ่น 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการแต่ละภาระกิจ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริการวิชาการ คณะกรรมกรรมการวิจัย 
และนว ัตกรรม คณะกรรมการท านุบุรุงศิลปะวัฒนธรรม  
  2. ประชุมหารือ คณะกรรมการก าหนด แผนงานและโครงการ 
  3. มอบหมายคณะกรรมการแตล่ะคณะศึกษาปญัหาและความต้องการด้านสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น 
  4. ก าหนดเป็นโครงการจากปญัหาและความต้องการด้านสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น 
  5. ประสานชุมชนท้องถิ่น ผู้เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินกิจกรรมโครงการ โดยร่วมคิดวิธีและกิจกรรมแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
  6. ด าเนินการโครงการ  
  7. ประเมินผลโครงการต่างๆ หาจดุปรับปรุง เสนอะแนะในการด าเนนิงานในปีต่อไป 
  8. จัดท าแนวปฏิบัติที่ดเีพื่อน าไปใช้ในปีต่อไป 
  9. จัดท างานงานรูปเลม่ส่งคณะ  
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แผนงานที่ 1 แผนงานด้านบริการวิชาการ 
       เป้าประสงค์ 
          ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นมีสุขภาวะที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
       กลยุทธ์ 
 ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพแก่ ชุมชนที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของท้องถิ่น 
       ตัวช้ีวัด 
  1. จ านวนชุมชนที่มีสุขภาวะที่ดี พึ่งตนเองด้านสุขภาพได้ 
  2. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาพทุกช่วงวัยในชุมชน   
  3. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม  
 
แผนงานที่ 2 แผนงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรม 
       เป้าประสงค์ 

พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าหรือน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ 
           ส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าหรือน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
  1. จ านวนงานวิจัยที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่นต่อปี  
  2. ร้อยละของงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ต่อปี  
  3. จ านวนทุนวิจัยที่อาจารย์ได้รับต่อปี  
    4. จ านวนผลงานที่ได้รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรืออยู่ในกระบวนการต่อปี  
  
แผนงานที่ 3 แผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   เป้าประสงค์ 
 ผลงานนวัตกรรมหรือผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมีภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสุขภาพท ่ม การเผยแพร่หรือ
น าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติท ่ด      
  กลยุทธ์ 
ี ส่งเสริมีสืบสานีและเผยแพร่ศิลปะีีวัฒนธรรมีภูมิปัญญาท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพสู่แนวทางปฏิบัติท ่ด 
เป็นท ่ยอมรับของสังคม 
  ตัวช้ีวัด 
     จ านวนผลงานนวัตกรรมหรือผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญาท้องถิ่นด้านสุขภาพที่มีการเผยแพร่ 
หรือน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี       
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
 ยุทธศาสตร์นี้  คณะพยาบาลศาสตร์ ไม่ ได้ ด า เนินการ เนื่ องจากไม่สอดคล้องกับ พันธกิจของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา  

แนวคิด 
การยกระดับการศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ เน้นการปรับหลักสูตรให้มีคุณภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน หลักสูตรมีความเหมาะสมตามการศึกษา 
ที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-based education) เป็นการเรียนรู้โดยผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยวัดเน้นจากผลงาน 
ผู้เรียนแสดงออกมา (ผลลัพธ์) การจัดการเรียนการสอนโดยอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะตามสาขาต่างๆ 
สนับสนุน การฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพ การจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ การใช้สถานการณ์จ าลองเสมือนจริง  (simulation) และเพ่ิมการฝึกปฏิบัติ  ในสถานการณ์จริง 
ผ่านโรงพยาบาล เน้นการเรียนรู้แบบมีผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมทักษะ วิจัยและนวัตกรรมในการดูแลผู้ป่วย 
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้านสุขภาพ เช่น ระบบข้อมูลผู้ป่วย เสริมทักษะการส่ือสารและการให้ค าปรึกษา 
เพ่ือความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้ป่วย ฝึกทักษะการท างาน เป็นทีมกับสหวิชาชีพ ใช้การประเมินผลที่ครอบคลุม 
ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ เพ่ือลดช่องว่างระหว่างการศึกษา การปฏิบัติในสถานการณ์จริง และผลิตบัณฑิตพยาบาล 
ที่พร้อมดูแลผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต  

นโยบาย 
1. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ปรับปรุงเนื้อหาให้ ตรงกับความต้องการและ 

มาตรฐานระดับสากลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตามศาสตร์พระราชาให้ครอบคลุมทักษะ 
ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ   

2. เพ่ิมโอกาสการฝึกปฏิบัติจริง ใช้เทคโนโลยีการจ าลองสถานการณ์ให้หลากหลาย เพ่ือเตรียมความพร้อม 
ในสถานการณ์จริงและส่งเสริมการฝึกปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 

3. เน้นการเรียนรู้แบบมีผู้เร ยนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการฝึกฝนที่เน้นการเข้าใจความต้องการของผู้ป่วย 
ในทุกด้าน 

4. พัฒนาทักษะการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนให้นักศึ กษามีความรู้และทักษะในการท าวิจั ย
ทางการพยาบาล และสร้างสรรค์นวัตกรรมในการดูแลสุขภาพเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

5. เสริมทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัลในการดูแลผู้ป่วย   
6. พัฒนาทักษะการส่ือสารและความเห็นอกเห็นใจ ฝึกการส่ือสารกับผู้ป่วยและทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเข้าใจในจิตใจผู้ป่วย 
7. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเร ยนการสอน การวัดประเมินผลสนับสนุนให้บุคลากร 

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ในด้านการสอนและวิชาชีพ 
8. ประเมินผลที่ครอบคลุม ใช้การประเมินทั้งทฤษฎีและปฏิบัติอย่างครอบคลุม  เน้นการประเมิน 

แบบ Formative assessment เพ่ือน าไปพัฒนานักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
2. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าให้อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับ 

ความรู้ความสามารถ 
3. เพ่ือพัฒนา/ีปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ให้ม มาตรฐานการเรียนรู้ตามเกณฑ์การรับรอง

หลักสูตรของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษาีวิทยาศาสตร์ีวิจัยีและนวัตกรรม และสภาวิชาช พ 
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4. เพ่ือพัฒนาผลการเร ยนรู้ของผู้ เร ยนทั้งด้านจริยธรรมีคุณธรรมีด้านทักษะ ด้านความรู้ีและ
คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

ระบบและกลไกการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. แต่งตั้งรองคณบด ท ่ด าเนินงานด้านการยกระดับการศึกษา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร/ีกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
3. ก าหนดบทบาทหน้าท ่ของรองคณบด และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร/ีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
4. จัดท าแผนทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาช พและแนวโน้มการเปล ่ยนแปลง

สังคมีเศรษฐกิจีและตอบสนองอุตสาหกรรมเขตระเบ ยงเศรษฐกิจของจังหวัดี 
5. วางแผนการพัฒนาอาจารย์ผู้ด้านการจัดการเร ยนการสอนีสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการใช้เทคโนโลย 

เพ่ือการจัดการเร ยนการสอน 
6. ออกแบบการสอนีทั้งรายวิชาทฤษฎ ีและรายวิชาปฏิบัติีโดยเน้นการม ส่วนร่วมของผู้เ ร ยนีและ

จัดสภาพแวดล้อมท ่ส่งเสริมบรรยากาศการเร ยนรู้ 
7. ออกแบบการวัดและประเมินผลีเน้นการประเมินแบบีFormative assessment เพ่ือน าผลการประเมิน

มาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
8. พัฒนาแนวทางการช่วยเหลือนักศึกษาท ่ม ผลการเร ยนต่ าีหรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลของ

หลักสูตร 
9. ติดตามและประเมินผลการจัดการเร ยนการสอนีและการวัดประเมินผลีและออกแบบรายงาน

ผลการด าเนินงานหลักสูตรต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ 
10. น าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวนแผนการยกระดับคุณภาพการศึกษาีพัฒนาและปรับปรุง
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แผนงานที่ 1 แผนงานด้านหลักสูตร   
 เป้าประสงค์ 
 หลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 กลยุทธ์  
 พัฒนาหลักสูตร/ปรับปรุงให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 ตัวช้ีวัด 
 1. หลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาี
วิทยาศาสตร์ีวิจัยและนวัตกรรม 
 2. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล   
 
แผนงานที่ 2 แผนงานด้านพัฒนาอาจารย์ และอาจารย์พี่เลี้ยง   
  เป้าประสงค์  
   1. อาจารย์ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 (ระดับท ่ี2ี
และระดับท ่ี3) 
   2. อาจารย์พ ่เล ้ยงได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเร ยนการสอนและการวัดประเมินผลครบี 
5ีสาขาหลัก    
  กลยุทธ์  
  1. พัฒนาอาจารย์สมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีอาจารย์ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 
   2. พัฒนาอาจารย์พ ่เล ้ยงให้ม ความรู้ด้านการจัดการเร ยนการสอนและการวัดประเมินผล 
 ตัวช้ีวัด  
 1. ร้อยละของอาจารย์ท ่ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 (ระดับท ่ี2) 
 2. ร้อยละของอาจารย์ท ่ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 (ระดับท ่ี3) 
 3. อาจารย์พ ่ เล ้ยงในแหล่งฝึกได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเร ยนการสอนและ 
การวัดประเมินผลครบี5ีสาขาหลัก 
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แผนงานที่ 3 แผนงานด้านผลิตบัณฑิต 
 เป้าประสงค์ 
 ผลิตบัณฑิตพยาบาลท ่ม มาตรฐานวิชาการและวิชาช พีเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 กลยุทธ์  
 1. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร   
  2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีความทันสมัย เพียงพอต่อความต้องการของผู้มีส่วนไดเ้สีย  
 ตัวช้ีวัด 
 1. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
 2. ระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการรับนักศึกษาีการเตร ยมความพร้อมีกระบวนการพัฒนา
นักศึกษาีและการร้องเร ยน        
 3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะของบัณฑิต 
 4. ร้อยละของผู้เร ยนท ่ม คุณลักษณะตรงตามอัตลักษณ์ 
   5. ร้อยละของผู้เร ยนม ทักษะการเร ยนรู้ตลอดช วิต   
  6. ระดับความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเร ยนรู้ 

7. คะแนนเฉล ่ยพฤติกรรมจริยธรรมเชิงวิชาช พของนักศึกษา 
8. ร้อยละของบัณฑิตท ่สอบผ่านการขึ้นทะเบ ยนรับใบอนุญาตประกอบวิชาช พพยาบาลและ 

การผดุงครรภ์ชั้นี1ีในการสอบตลอดปี 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  แนวคิดการบริหารจัดการ  

การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) ใช้ ในการบริหารระดับสูง 
หน้าที่เน้นหนักที่การก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนไปสู่การปฏิบัติ Implementation) 
เป็นค าที่นิยมใช้ในการบริหารภาครัฐ (Public administration) เน้นการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
หรือแผนที่ได้วางไว้ 

การบริหาร คือ กระบวนการทางสังคมของบุคคลที่ท าหน้าที่การวางแผน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐาน ปัจจัยน าเข้า 
หรือบริบทขององค์กร 

การบริหารงานนั้นมีปัจจัยพ้ืนฐานทางการบริหารที่ส าคัญ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
หรือการบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ดังนี้ 

1.  คน (Man) 
2.  เงิน (Money) 
3.  วัสดุสิ่งของ(Materials) 
4.  การจัดการ (Management) 
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี หรือธรรมาภิบาล (Good Governance)  

          ธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการการ ควบคุมดูแล 
กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดีซึ่ง สามารถนำไปใช้ได้ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอย่างกว้าง กล่าวคือ หาได้มีความหมาย 
เพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง 
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ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ ซ่ึงมีองค์ประกอบ 10 ประการได้แก่ 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 4. หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 5) หลักความโปร่งใส (Transparency) 6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 7) หลักการ 
กระจายอำนาจ (Decentralization) 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 9. หลักความเสมอภาค (Equity)  
10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
          ศาสตร์พระราชา  
         เศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชการท่ี 9 ทรงช้ีแนวทางการด าเนินชีวิต 
ให้แก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลานาน ในช่วงตั้งแต่ก่อนการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เพื่อมุ่งให้พสกนิกร 
ได้ด ารงชีวิตอยู่ ได้อย่างยั่ งยืน มั่นคง และปลอดภัย ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ เกิดขึ้น 
ตามกระแสโลกาภิวัฒน์ อีกทั้งพระองค์ยังได้ทรงพระราชทานความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง 
เอาไว้เป็นภาษาอังกฤษว่า Sufficiency Economy ดังพระราชด ารัสที่ได้ทรงตรัสไว้เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 
2554  
       ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ เป็นแนวทางการด ารงชีวิตและการปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ 
โดยยึดแนวทางการพัฒนาที่มีคน หรือประชาชนเป็นศูนย์กลางโดยเดินทางสายกลาง มีความพอประมาณ 
มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีจะต้องมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสมดุลและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่ งสิ่ ง เหล่านี้ เองจะเป็นตัวการที่น าไปสู่การพัฒนาที่ ยั่ งยืน  หรือในภาษาอังกฤษ คือ Sustainable 
Development  

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
        องค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization : LO) หมายถึง องค์กรที่ยกระดับคุณภาพ 
ด้วยการจัดการความรู้ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์/บริการ/กระบวนการท างาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการด าเนินพันธกิจและการบรรลุเป้าหมายของคณะฯ ซ่ึงมีลักษณะ ดังน้ี 1) การปรับเปลี่ยน 
องค์กร 2) การจัดการความรู้ 3) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การให้อ านาจแก่บุคคล และพลวัติการเรียนรู้ 

การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา จึงต้องมีการก าหนดนโยบาย ก าหนด 
แผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บนพ้ืนฐานปัจจัยน าเข้าที่จ ากัดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการปรับเปลี่ยนองค์กรด้วยการจัดการความรู้  
โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

นโยบาย 
1. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยจิตวิทยาสติ 
2. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจท่ีครอบคลุมการด าเนินงานทุกพันธกิจ สามารถเข้าถึงได้ 

อย่างสะดวก รวดเร็ว  
4. พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
6. ส่งเสริม สนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกัน 

คุณภาพการศึกษา 
7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการด าเนินงานตามพันธกิจกับหน่วยงานหรือองค์ระดับชาติและ 

นานาชาติ 
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วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  2. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจที่ครอบคลุมการด าเนินงานทุกพันธกิจ 
  3. เพ่ือพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
  4. เพ่ือสร้าง/ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการด าเนินงานตามพันธกิจทั้งในและต่างประเทศ 

ระบบและกลไก 
  1. แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องกับระบบบริหารจัดการภายในคณะ ได้แก่ คณะกรรมการประจ าคณะ 
คณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากร คณะกรรมการพัฒนา 
เครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  2. แต่งต้ังรองคณบดีให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ ตามโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารภายในคณะ 
และให้สอดคล้องกับประกาศการจัดต้ังหน่วยงานภายในคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
  3. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานบริหารทุกระดับให้ครอบคลุมงานตามพันธกิจ 
  4. พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานตามแผนย่อย เพ่ือให้มีความชัดเจนในการด าเนินงาน 
มีความสะดวกในการก ากับติดตามและการประเมินผล 
  5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจให้ครอบคลุมการด าเนินทุกพันธกิจ สามารถเข้าใช้งานได้  
โดยสะดวก และน าสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจได้จริง 
  6.  จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพ่ือวางแผนการด าเนินงาน มอบหมาย 
ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน ทบทวนแผน และปรับปรุงแผน/ กลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ  
ตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของแผน 
  7.   จัดให้มีการประชุมณะกรรมการประจ าคณะอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผน รวมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาแผน 
  8.   จัดให้มีการประจ าคณะกรรมการบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากร เพ่ือจัดท าระบบและกลไก 
การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
  9. จัดให้มีการประจ าคณะกรรมการพัฒนาเครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือสร้างเครือข่าย 
ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมทั้งวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
  10. ก าหนดแนวทางการก ากับติดตาม ปฏิทินการก ากับติดตาม การรายงานผลการด าเนินงาน 
  11. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนงานด้านต่างๆ ทุก 6 เดือน โดยใช้ผลจากการประเมินเพ่ือปรับปรุง  
แผนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของแผน 
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แผนงานที่ 1 แผนด้านการบริหารจัดการ  
  เป้าประสงค์  

1. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา 
2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจที่ครอบคลุมการด าเนินงานทุกพันธกิจ  สามารถเข้าถึงได้ 

อย่างสะดวก รวดเร็ว 
กลยุทธ์ 
1. บริหารจัดการองค์กรีด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา 
2. พัฒนาองค์กรแห่งการเร ยนรู้ด้วยจิตวิทยาสติ 
3. สร้างการตระหนักรู้ในคุณค่าของการประกันคุณภาพการศึกษาและการรับรองสถาบัน 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจแบบม ส่วนร่วม 

   ตัวช้ีวัด 
1.  ผลการประเมินการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   
2.  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3.  สถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดงุครรภ์ได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล 
4.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะเป็นไปตามเกณฑ์ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
5.  ระดับความพึงพอใจต่อการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

 
แผนงานที่ 2 แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน  

เป้าประสงค์   
   1. บุคลากรทุกระดับม สมรรถนะท ่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ 
1.ีส่งเสริมีสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้ม สมรรถนะท ่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

การศึกษา 
2. สนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
3. สร้างขวัญและก าลังใจแก่คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ   
2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก   
3. อัตราการคงอยู่ของอาจารย์   
4. อัตราการคงอยู่ของบุคลากรสายสนับสนุน  
5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งท ่สูงขึ้น 
6.ีคะแนนเฉล ่ยความรักความผูกพันในองค์กร 
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แผนงานที่ 3 แผนงานพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจ 
 เป้าประสงค์ 

 มีเครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยระดับชาติหรือนานาชาติ 
 กลยุทธ์ 
ี สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 
 จ านวนเครือข่ายท ่ม ผลลัพธ์ความส าเร็จของการด าเนินงานร่วมกัน 
 
แผนงานที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง 
   เป้าประสงค์ 
   รายการความเส ่ยงท ่สามารถควบคุมได้ 
 กลยุทธ์   
ี วิเคราะห์ีค้นหาแนวทางในการจัดการความเส ่ยงีและการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
  ตัวช้ีวัด 

ร้อยละของรายการความเส ่ยงท ่สามารถควบคุมได้ 
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วิสัยทัศน์คณะพยาบาลศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571)  
เป็นสถาบันการศึกษาแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งผลติบัณฑิตพยาบาลที่มมีาตรฐานวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นีเป็นเลิศด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

 

ความเชื่อมโยงของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายและกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชพี เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 2. สร้างสรรค์งานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมทางการพยาบาล เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น  
3. บริการวิชาการทางการพยาบาลและสุขภาพเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของสังคม 4. ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ท านุบ ารุง ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพของประชาชนทุกช่วงวัย 
 5. บริหารจัดการดว้ยหลกัธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชาโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรองค์กร ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 

การพัฒนาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การผลิตและพัฒนาคร ู

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ยกระดับคุณภาพการศึกษา            

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา            

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 
เป้าประสงค์ 1. ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินมีสุขภาวะที่ดี สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

2. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า 
    หรือน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถ่ิน 
3. ผลงานนวัตกรรมหรือผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมีภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านสุขภาพ 
ีีีีท ่ม การเผยแพร่หรือน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติท ่ด      
 

1. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชาเพื่อให้เป็นองค์กร 
    แห่งการเรียนรู้  
2. ส่งเสริม สนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องตามเกณฑ์ 
    การประกันคุณภาพการศึกษา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกระดับชาติและ 
    นานาชาติ 
4. เครือข่ายการด าเนินงานตามพันธกิจร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยระดับชาติ 
    หรือนานาชาติ 
5. รายการความเส ่ยงท ่สามารถควบคุมได้ 
 

 

1. หลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล และส านักงาน 
    ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. อาจารย์ผ่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีตามแนวทาง 
ีีีีการพฒันาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ 
ีีีีตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 (ระดับท ่ี2ีและระดับท ่ี3) 
3. อาจารย์พ ่เล ้ยงได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเร ยนการสอนและ 
ีีีีการวัดประเมินผลครบี5ีสาขาหลัก 
4. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท ่ม มาตรฐานวิชาการและวิชาช พีเป็นไปตามความต้องการ 
ีีีีของผู้ใช้บัณฑิต 
 

กลยุทธ ์ 1. ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพแก่ชุมชน 
    ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน 
2. ส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าหรือน าไปใช้ประโยชน์ 
    ในชุมชนท้องถ่ิน 
3. ส่งเสริมีสืบสานีและเผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรมีภูมิปัญญาท้องถ่ินในการดูแลสุขภาพ 
ีีีีสู่แนวทางปฏิบัติท ่ด เป็นท ่ยอมรับของสังคม 
 

1. พัฒนาหลักสูตร/ปรับปรุงให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการ 
    ของผู้ใช้บัณฑิต 
2. พัฒนาอาจารย์สมรรถนะอาจารย์ด้านการเร ยนการสอนีอาจารย์ตามแนวทางี 
ีีีีการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ยนรู้ 
ีีีีตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาีพ.ศ.2566 
3. พัฒนาอาจารย์พ ่เล ้ยงให้ม ความรู้ด้านการจัดการเร ยนการสอนและ 
ีีีีการวัดประเมินผล 
4. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร   
5. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีความทันสมัย เพียงพอต่อความต้องการ 
    ของผู้มีส่วนได้เสีย  
 

1. บริหารจัดการองค์กรีด้วยหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา 
2. พัฒนาองค์กรแห่งการเร ยนรู้ด้วยจิตวิทยาสติ 
3. สร้างการตระหนักรู้ในคุณค่าของการประกันคุณภาพการศึกษาและการรับรองสถาบัน 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจแบบม ส่วนร่วม 
5.ีส่งเสริมีสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้ม สมรรถนะท ่สอดคล้องตามเกณฑ์ 
ีีีีการประกันคุณภาพการศึกษา 
6. สนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
7. สร้างขวัญและก าลังใจแก่คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
8.ีสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกระดับชาติและนานาชาติ 
9.ีวิเคราะห์ีค้นหาแนวทางในการจัดการความเส ่ยงีและการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ป ีปีงบประมาณ 2567-2571 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์และแผนงาน/โครงการหลักของแผน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงานที่ 1 
แผนงานด้าน
บริการวิชาการ  
 

ประชาชนใน
ชุมชนท้องถิ่นม 
สุขภาวะท ่ด ี
สามารถพึ่งพา
ตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 

1. จ านวนชุมชน 
ท ่ม สุขภาวะท ด่ ี
พึ่งตนเองด้าน
สุขภาพได ้
 

- 1 1 1 1  ส่งเสริม
สนับสนุน 
การให้บริการ
วิชาการด้านการ
พยาบาลและ
สุขภาพแก่
ชุมชนท ่
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริม
สุขภาพประชาชน 
ทุกช่วงวัย 
 

300,000 
 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ 

  2.ีจ านวนแหล่ง
เร ยนรูด้้านสุขภาพ 
ทุกช่วงวัยในชุมชน 

 - 1 - 1   โครงการพัฒนา 
แหล่งเร ยนรู ้
ด้านสุขภาพผู้สูงอายุ
ในชุมชน 

50,000 
 

 

  3.ีจ านวน
โครงการบริการ
วิชาการ 
ท ่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม  

- 2 2 2 2   โครงการประชุม
วิชาการพยาบาล 

30,000  

แผนงานที่ 2 
แผนงาน 
ด้านวิจัยหรือ 
นวัตกรรม 
 

พัฒนาระบบ 
และกลไก 
การด าเนินงาน 
วิจัยหรือ 
นวัตกรรม 
ที่สร้างคุณค่า 
หรือน าไปใช้ 

1. จ านวนงานวิจัย 
ที่มีการน าไปใช้ 
ประโยชน์ในชุมชน 
ท้องถิ่นต่อปี 

 1 1 1 1  ส่งเสริมการ 
ด าเนินงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 
ที่สร้างคุณค่า 
หรือน าไปใช้ 
ประโยชน ์
ในชุมชนท้องถิ่น 

1.ีโครงการสนับสนุน
งานวิจัยหรือ
นวัตกรรมท ่บรูณา
การกับการเร ยน 
การสอนีการบริการ
วิชาการและ 
การท านุบ ารุง

300,000 รองคณบด วิจยั
และ

คณะกรรมการ
วิจัย 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

ประโยชน ์
ในชุมชน 
ท้องถิ่น 

ศิลปะวัฒนธรรม 

    1 1 1 1   2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพการวิจยั
อาจารย์คณะ
พยาบาลศาสตร์
ร่วมกับเครือข่าย 

50,000 รองคณบด วิจยั
และ

คณะกรรมการ
วิจัย 

    1 1 1 1   3. โครงการพัฒนา
โจทย์วิจัยร่วมกับ
เครือข่าย 

25,000 รองคณบด วิจยั
และ

คณะกรรมการ
วิจัย 

    1 1 1 1   4.ีโครงการน า
ผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน 

25,000 รองคณบด วิจยั
และ

คณะกรรมการ
วิจัย 

  2. ร้อยละของ 
งานวิจัยท่ีได้รับ 
การเผยแพร่ต่อป ี

 30 35 40 45   โครงการเข ยนผลงาน
อย่างไรให้ได้ต พิมพ์
ในระดับชาติและี
ฐานีScopus 

25,000 รองคณบด วิจยั
และ

คณะกรรมการ
วิจัย 

  3. จ านวนทุนวิจัย 
ที่อาจารย์ได้รับ 
ต่อป ี

 50,000 60,000 70,000 80,000   1. โครงการพัฒนา
อาจารย์ในการเข ยน
โครงร่างวิจัยเพื่อขอ
ทุนวิจัยร่วมกับ
เครือข่าย 

25,000 
 
 
 
 

รองคณบด วิจยั
และ

คณะกรรมการ
วิจัย 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

2. โครงการอุดหนุน
ทุนวิจัยี 

ี300,000 

  4. จ านวนผลงาน 
ที่ได้รับการขึ้น 
ทะเบียนทรัพยส์ิน
ทางปัญญาหรือ 
อยู่ในกระบวนการ
ต่อป ี

 1 1 1 1   โครงการพัฒนา
นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรคเ์พื่อข้ึน
ทะเบ ยนทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 

30,000 รองคณบด วิจยั
และ

คณะกรรมการ
วิจัย 

แผนที่ 3  
แผนงานด้าน 
ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมี 

ผลงาน
นวัตกรรมหรือ
ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมี
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้าน
สุขภาพท ่ม การ
เผยแพรห่รือ
น าไปใช้เป็นแนว
ปฏิบัติท ่ด  

1.จ านวนผลงาน 
ด้านศลิปะวัฒนธรรมี
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านสุขภาพ 
ท ่เผยแพร่หรือ
น าไปใช้เป็น 
แนวปฏิบัติท ่ด ี  
 

 - 1 - 1  ส่งเสริมีสืบสานี
และเผยแพร่
ศิลปะีี
วัฒนธรรมีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น
ในการดูแล
สุขภาพสู่
แนวทางปฏิบัติ
ท ่ด เป็นท ่ยอมรับ
ของสังคม 

1.ีโครงการพัฒนา
รูปแบบการน าี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มาใช้ในการดูแล
สุขภาพ 
 

ปีละี50,000 
 
 
 

คณะกรรมการ
ท านุบ ารุง

ศิลปะวัฒนธรรม 

          2.ีโครงการส่งเสรมิี
สืบสานศลิปะี
วัฒนธรรมีท้องถิ่นี
เพื่อชาติีศาสนาี
กษัตริย์ีและวิชาช พ 

30,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์นี้ คณะพยาบาลศาสตร์ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากไม่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงานที่ 1 
แผนงาน 

ด้านหลักสูตร 
 

หลักสูตร
ได้รับการ
รับรองจาก
สภาการ
พยาบาลีและ
ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษาี
วิทยาศาสตร์ี
วิจัยและ
นวัตกรรม 

1. จ านวนหลักสูตร
ได้รับการรับรอง
จากสภาการ
พยาบาลีและ
ส านักงาน
ปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษาี
วิทยาศาสตร์ีวิจัย
และนวัตกรรม
(เก่า/ใหม่) 
หมายเหต ุ
1.*ประกาศน ยบัตร
ผู้ช่วยพยาบาลี1ี
หลักสูตร 
2.ปีี2569ีคือีหลักสูตรี
2.5ีปี 

 (1/1*) (2*/1) (3*/-) (3*/1)  พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสตูรให้ม 
ความทันสมัย
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 

1.ีโครงการ
สัมมนา
หลักสตูร 
 

20,000 
 

 
 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

          2.ีโครงการ
พัฒนา/
ปรับปรุง
หลักสตูร 

15,000 
 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

  2. ผลการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในระดับ
หลักสตูรเป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

 2 3 3 4   1.ีโครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
อาจารย์และ
บุคลากรี 
ด้านการพัฒนา
หลักสตูรสู่

30,000 
 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

มาตรฐานี
AUN-QA 

          2.ีโครงการ
ตรวจรับการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับหลักสตูร 

20,000 
 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

แผนงานที่ 2 
แผนด้าน
พัฒนา
อาจารย์ และ
อาจารย์ 
พ่ีเลี้ยง 
 

อาจารยผ์่าน
การประเมิน
สมรรถนะ
อาจารย์ด้าน
การเร ยนการ
สอนีตาม
แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการ
บรรลผุลลัพธ์
การเร ยนรู้ตาม
มาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 
(ระดับท ่ี 2ีและ
ระดับท ่ี3) 

ร้อยละของอาจารย์
ท ่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์
ด้านการเร ยนการ
สอนีตามแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการ
บรรลผุลลัพธ์การ
เร ยนรูต้าม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 (ระดับท ่ี
2) 
 

 50 80 - -  พัฒนาอาจารย์
สมรรถนะ
อาจารย์ด้าน
การเร ยนการ
สอนีอาจารย์
ตามแนว
ทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์
เพื่อส่งเสริมการ
บรรลผุลลัพธ์
การเร ยนรู้ตาม
มาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566 
 

โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการี
ส่งเสริม
สมรรถนะ
อาจารย์ด้าน
การเร ยนการ
สอนีตาม
แนวทางการ
พัฒนา
คุณภาพตาม
มาตรฐาน 

35,000 คณะกรรมการ
วิชาการ 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

  2.ีร้อยละของ
อาจารย์ท ่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ด้านการ
เร ยนการสอนี 
ตามแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการ
บรรลผุลลัพธ์การ
เร ยนรูต้าม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาี
พ.ศ.2566  
(ระดับท ่ี3 

 - - 25 50   1.ีโครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์ี 
ด้านจัดการ
เร ยนการสอน  

20,000 
 

คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 

          2.ีโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ี 
การออกแบบ
ข้อสอบและการ
วัดประเมินผล 

30,000 
 

คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 

          3.ีโครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
เร ยนการสอน

30,000 คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

โดยใช้
สถานการณ ์
เสมือนจริงีีี 

          4.ีโครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการี 
ด้านการน า
เทคโนโลย มา
ใช้ในการสอนีี 

50,000ี คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 

 2.ีอาจารย ์
พ ่เล ้ยงได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ
ด้านการจดัการ
เร ยนการสอน
และการวดั
ประเมินผลครบี 
5ีสาขาหลัก 

อาจารย์พ ่เล ้ยงใน
แหล่งฝึกได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ
ด้านการจดัการ
เร ยนการสอนและ 
การวัดประเมินผล
ครบี5ีสาขาหลัก 

 5 5 5 5 5ี
สาขา 

พัฒนาอาจารย์
พ ่เล ้ยงให้ม 
ความรู้ด้านการ
จัดการเร ยนการ
สอนและการวัด
ประเมินผล 

โครงการ
จัดการเร ยน
การสอนและ
การวัด
ประเมินผล 

50,000 คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 

แผนงานที่ 3 
แผนงานดา้น
ผลิตบัณฑิต 

 

ผลิตบัณฑติ
พยาบาลท ่ม 
มาตรฐาน
วิชาการและ
วิชาช พีเป็นไป
ตามความ
ต้องการของ 
ผู้ใช้บัณฑิต 

1.ีอัตราการคงอยู่
ของนักศึกษา 
 
 
 

 90 90 90 90  1.ีพัฒนา
คุณภาพการ
เร ยนการสอน
ทั้งในหลักสูตร
และนอก
หลักสตูรีี 
 

1. โครงการ
ปฐมนิเทศ 
นักศึกษาใหม่ 
 

20,000 คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

          2. โครงการ
ส่งเสริม
สุขภาพกาย
และจิตแบบ 
องค์รวม 

20,000 คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา 

  2. ระดับความพึง
พอใจต่อ 
กระบวนการรับ
นักศึกษาี 
การเตร ยม 
ความพร้อมี
กระบวนการพัฒนา
นักศึกษาีและ 
การร้องเร ยน 

 3.51 3.80 4.01 4.30   1. โครงการ
เตร ยมความ
พร้อม 
ในการเข้า
ศึกษาใน
หลักสตูร 

20,000 
 

คณะกรรมการ 
บริหารหลักสตูร 

          2.ีโครงการ
ประชาสมัพันธ์ 
คัดเลือกเข้า
ศึกษา 

20,000 คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

          3. โครงการี
Open House 

20,000 
 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

          4. โครงการ
พัฒนาบทบาท
ของนักศึกษา
ตอ่การประกัน

5,000 คณะกรรมการ
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

คุณภาพ
การศึกษา 

          5. โครงการ 
จัดท าแผน 
พัฒนานักศึกษา
แบบม ส่วนร่วม 

15,000 คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา 

  3..ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อ
คุณลักษณะของ
บัณฑิต 

 3.51 3.80 4.01 4.30   1.ีโครงการ
ก ากับติดตาม
คุณภาพการ
จัดการเร ยน
การสอนี
(วิพากษ์
รายละเอ ยด
รายวิชาี
วิพากษ์
ข้อสอบี
วิพากษ์เกรดี
วิพากษ์ 
ผลการ
ด าเนินการ
รายวิชาี 
ทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิ
ระดับรายวิชา) 

20,000 คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

  4.ีร้อยละของ
ผู้เร ยนท ่ม 
คุณลักษณะตรง
ตามอัตลักษณ ์  

 70 75 80 85   1. โครงการ
พัฒนาทักษะ 
การสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
เชิงวิชาช พ
ส าหรับนักศึกษา
พยาบาล 

8,000 คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา 

          2.ีโครงการ
ส่งเสริม
คุณลักษณะ
และอัตลักษณ์
ของบัณฑิต 

20,000 
 

คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา 

          3. โครงการ 
เพิ่มศักยภาพ
นักศึกษา 
ในการเร ยนรู้
รายวิชาพื้นฐาน
วิชาช พ/  
วิชาช พ 

50,000 คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

  5.ีร้อยละของ
ผู้เร ยนม ทักษะ 
การเร ยนรู ้
ตลอดช วิต 

 80 85 90 95   1. โครงการ
พัฒนาทักษะ
ดิจิทัลเพื่อการ
เร ยนรูต้ลอด
ช วิต 

20,000 คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

  6.ีระดับความพึง
พอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนการ
เร ยนรู ้
 

 3.51 3.80 4.01 4.30  1.ีจัด
สภาพแวดล้อม 
การเร ยนรู้ท ่
เหมาะสมี 
ม ความทันสมัยี
เพ ยงพอต่อ
ความต้องการ
ของผู้ม  
ส่วนไดเ้ส ย 

1. โครงการ
หอพักน่าอยู่ 

30,000 
 

คณะกรรม 
การหอพัก 

          2.ีโครงการ
จัดซื้อหนังสือี
ต าราทางการ
พยาบาลี
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

250,000 คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 

          3.โครงการ
จัดซื้อ
ฐานข้อมูล
ทางการ
พยาบาล 

275,000 คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 

  7.ีคะแนนเฉล ่ย
พฤติกรรมจริยธรรม
เชิงวิชาช พของ
นักศึกษา 

 3.51 3.80 4.01 4.5   1. โครงการจิต
อาสาเพื่อ
พัฒนาชุมชน 

20,000 คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

          2.ีโครงการ
ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม
นักศึกษา 

20,000 คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 

          3.ีโครงการจัด
พิธ รับหมวกี
เข็มเครื่องหมาย
ช้ันปีีและพิธ  
รับตะเก ยงี
ส าหรับ
นักศึกษา
พยาบาล 
ช้ันปีท ่ี2 

20,000 คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 

          4.ีโครงการ
การไหว้คร ู

8,000 คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 

          5.ีโครงการ
ศึกษาดูงานี
เช่นีบ้าน
เมตตาีงาน 
โภชนาการี 
กายวิภาค
ศาสตร ์

20,000 คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
โครงการ/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

          6. โครงการ
ส่งเสริม
สนับสนุนการ
พัฒนา
นวัตกรรม/
การเผยแพร่
ผลงานของ
นักศึกษา 

20,000 คณะกรรม 
การบริหาร
หลักสตูร 

  8. ร้อยละของ
บัณฑิตท ่สอบ
ผ่านการข้ึน
ทะเบ ยนรับ
ใบอนุญาต
ประกอบวิชาช พ
พยาบาลและ
การผดุงครรภ์ชั้นี
1ีในการสอบ
ตลอดปี 

       โครงการ
จัดท าคลัง
ข้อสอบรวบ
ยอดี8 วิชา 

20,000 คณะกรรมการ
บริหาร
หลักสูตร 

 
 
 
 



42 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงานที่ 1 
แผนงาน 
การบริหาร
จัดการ 

1.เป็นองค์กร
แห่งการเร ยนรู้ี
บริหารจดัการ
องค์กรด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล
ตามศาสตร์
พระราชา 

1.ีผลการประเมิน
การบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมา 
ภิบาลีี 
ี 
ี 

ี 

 3.80 4.00 4.30 4.50  กลยุทธ์ี  
บริหารจดัการ
องค์กรีด้วย
หลักธรรมาภิ
บาลตาม
ศาสตร์
พระราชา  

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจดัการองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

30,000 คณบด  

  2.ีผลการ
ประเมินองค์กร
แห่งการเร ยนรู ้

 3.51 3.80 4.01 4.30  พัฒนาองค์กร
แห่งการเร ยนรู้
ด้วยจิตวิทยา
สต ิ

โครงการพัฒนาองค์กร
แห่งการเร ยนรู้ด้วย
จิตวิทยาสต ิ

75,000 คณบด  

  3.ีสถาบัน 
การศึกษา
พยาบาลและการ
ผดุงครรภผ์่าน
การรับรองจาก
สภาการพยาบาล 

 ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน  สร้างการ
ตระหนักรู้ใน
คุณค่าของการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
การรับรอง
สถาบัน 

1.โครงการเตร ยม
ความพร้อมในการ
รับรองสถาบันโดย
สถาบันการศึกษาพ ่
เล ้ยง 

40,000 รองคณบด  
บริหารและงาน
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 

          2.โครงการสร้างความรู้
ความเข้าในเก ่ยวกับ
เกณฑ์การรับรอง
สถาบัน 

15,000 รองคณบด  
บริหารและงาน
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 
          3.โครงการตรวจเย ย่ม

และรับรอง
160,000 รองคณบด บริหาร

และงานประกัน
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

สถาบันการศึกษา
พยาบาลและการผดุง
ครรภโ์ดยสภาการ
พยาบาล 

คุณภาพการศึกษา 

  4.ผลการประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาระดับ
คณะเป็นไปตาม
เกณฑ์ความเป็น
เลิศดา้นการ
ด าเนินงาน 

- 200 300 300 400   1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ด้าน
การประกันคณุภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการท ่เป็น
เลิศ (Education 
Criteria for 
Performance 
Excellence) 

15,000 คณะกรรมการ
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 

          2.โครงการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ระดับคณะ 

20,000 คณะกรรมการ
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 
 2.ม ระบบ

สารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจท ่
ครอบคลมุการ
ด าเนินงานทุก
พันธกิจี
สามารถเข้าถึง
ได้อย่างสะดวกี
รวดเร็ว 

1.คะแนนความ
พึงพอใจการใช้
ระบบสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจ 

- 3.51 3.80 4.01 4.51  พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจ
แบบม ส่วนร่วม 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
เพื่อการตัดสินใจ 
คณะพยาบาลศาสตร ์

15,000 รองคณบด บริหาร
และงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงานที่ 2 
แผนบริหารและ
พัฒนาอาจารย์/ 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

3.บุคลากรทุก
ระดับม 
สมรรถนะท ่
สอดคล้องตาม
เกณฑ์การ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

ี 

ร้อยละของ
อาจารย์ท ่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการีี 
ี 
 

 35 40 45 50  ส่งเสริมี
สนับสนุน
อาจารย์และ
บุคลากรใหม้ 
สมรรถนะท ่
สอดคล้องตาม
เกณฑ์การ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

1.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

15,000 คณะกรรมการ
บริหารและพัฒนา

อาจารย ์

          2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการีเรื่องีการ
จัดท าเอกสารทาง
วิชาการประกอบการ
ยื่นเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

35,000 คณะกรรมการ
บริหารและพัฒนา

อาจารย ์

          3.โครงการสนับสนุน
การเผยแพร่เอกสาร
ทางวิชาการ
ประกอบการขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

50,000 รองคณบด บริหาร
และงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

  ร้อยละของ
อาจารย์ท ่ม 
คุณวุฒิปรญิญา
เอกีี 

- 40 50 60 70  สนับสนุน
ทุนการศึกษา
ในระดับ
ปริญญาเอก 

โครงการอุดหนุน
ทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกทางการ
พยาบาล 

200,000 คณบด  
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

  อัตราการคงอยู่
ของอาจารย์ีี 
ี 
 

- 60 70 80 90  สร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่
คณาจารย์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

โครงการสร้างความรัก
ความผูกพันในองค์กร 

50,000 คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

  อัตราการคงอยู่
ของบุคลากร 
สายสนบัสนุน 

 60 70 80 90   โครงการยกย่องีเชิดชู
เก ยรติอาจารย์และ
บุคลากรท ่ม ผลงาน
ด เด่นประจ าป ี

10,000 คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

  ร้อยละของ
บุคลากร 
สายสนบัสนุนท ่ม 
ต าแหน่งท ่สูงขึ้น 

 35 40 45 50   1.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อการเข้า
สู่ต าแหน่งท ่สูงขึ้น 

20,000 หัวหน้าส านักงานฯ 

          2.โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านวิชาการ
และวิชาช พ 

15,000 หัวหน้าส านักงานฯ 

แผนที่ 3 
แผนงานพัฒนา
เครือข่ายการ

ด าเนินงานตาม
พันธกิจ 

4.ม เครือข่าย
การด าเนินงาน
ตามพันธกิจ
ร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก
มหาวิทยาลยั
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

จ านวนเครือข่าย
ท ่ม ผลลัพธ์
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ร่วมกัน 

- 1 2 3 4  สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ทั้งภายในและ
ภายนอก
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.โครงการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
ตามพันธกิจคณะ
พยาบาลศาสตร ์

20,000 คณะกรรมการ
พัฒนาเครือข่ายฯ 
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แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

          2.โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการีเรื่องีการ
พัฒนาแผนการ
ด าเนินงานเครือข่ายสู่
ผลลัพธ์ความส าเรจ็ใน
การด าเนินงาน 

30,000 คณะกรรมการ
พัฒนาเครือข่ายฯ 

แผนงานที่ 4  
มีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

รายการความ
เส ่ยงท ่สามารถ
ควบคุมได ้
 

ร้อยละของ
รายการความ
เส ่ยงท ่สามารถ
ควบคุมได ้

 80 85 90 95  วิเคราะห์ี
ค้นหาแนวทาง
ในการจัดการ
ความเส ย่งี
และการ
ประเมินอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.โครงการจดัท าแผน
บริหารความเส ่ยงแบบ
ม ส่วนร่วมี(วิเคราะห์
ความเส ย่ง) 

15,000 คณะกรรมการ
บริหารความเส ่ยง 

          2.โครงประชุมเชิง
ปฏิบัติการีการจัดท า
คู่มือบริหารจัดการ
ความเส ย่ง 

20,000 คณะกรรมการ
บริหารความเส ่ยง 
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ส่วนที่ 4        
แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567- 2571) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือ 
ในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการพัฒนา 
ระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะพยาบาลศาสตร์ในเรื่องแนวคิด 
และสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือในการติดตาม 
เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์มีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ และ 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงาน 
และโครงการของคณะพยาบาลศาสตร์ที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทางการด าเนินการ 

เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการแปลง 
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม 
ประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของ 
องค์ ก รที่ เกี่ ย วข้ อ งทั้ งภ าย ใน  และภ ายนอกให้ มี ค วามพร้อมและมี ส่ วน ร่ วม ในการแปลงแผน 
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์และ 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดประชุมสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุน 
การด า เนิ น งานตามแผน ยุท ธศ าสตร์  และแผนป ฏิ บั ติ ก าร  ป ระจ าปี งบป ระมาณ  พ .ศ .2567 
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
  1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทาง 
ของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 
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1.3 จัดให้มีการลงนามรับรองและรับทราบการปฏิบัติงาน และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 สู่การประเมินผลงาน 

1.4 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
ผ่านสื่อภายในคณะพยาบาลศาสตร์ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุ้น และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าโครงการของคณะพยาบาลศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้อง ในลักษณะบูรณาการ 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าโครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
ภายในคณะพยาบาลศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น (ชื่อแผนทั้งหมดที่มี) 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 
(2) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 
(3) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(4) แผนการจัดการความรู้ 
(5) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

  (6)ีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง 
กระบวนทัศนคติใหม่ (Parodigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างานของกลไก
ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและ 
มีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน  
แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุด  
ขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้ งไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลส าเร็จ 
จึงประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้สื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มี 
ความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน 
มาแปลงเป็นโครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ ประชุม ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังสาขาวิชา และระดับบุคคล 
ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะพยาบาลศาสตร์ในการขับเคลื่อนโครงการ 
ของแต่ละสาขาวิชาให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ 
ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกนัและกัน 

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
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การติดตามและประเมินผลเมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงาน 
ภายในคณะพยาบาลศาสตร์จะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ 
จ าเป็นต้องม ี
 
การติดตามและประเมินผล  

เพ่ือช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้นอันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ 
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
ในหลายมิต ิและหลายระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับคณะประชุมติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผน 
ยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุง  กระบวนการจัดท าแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการจัดท ารายงานผลรายไตรมาส 
เพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินการ 
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ระยะเวลาการติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน  
และ 12 เดอืน 

4. น าผลการก ากับติดตามแผนทุกระยะมาปรับปรุงพัฒนาแผนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 


