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 - ข้อมูลองค์กร 1 
 - ปรัชญา (Philosophy) 2 
 - วิสัยทัศน์(Vision) 2 
 - พันธกิจ (Mission) 2 
 - ค่านิยม (Value) 2 
 - อัตลักษณ์ (Identity) 2 
 - สีประจำคณะ 2 
 - ดอกไม้ประจำคณะ 2 
ส่วนที ่2 การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตรว์ิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 5 
 1. นโยบายการบริหาร 5 
 2. ผลการสำรวจปญัหาและความต้องการของชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบของคณะ

พยาบาลศาสตร ์
5 

 3. ข้ันตอนการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติด้านวชิาการ 8 
 4. วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านวิชาการ 10 
 5. ประเด็นยุทธศาสตรเ์ป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ

ค่าเป้าหมาย 
10 

 6. แผนปฏิบัติการด้านวชิาการคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชครินทร์ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

11 

ส่วนที ่3 การแปลงแผนสู่การปฏบิัติและการกำกบัติดตามประเมนิผล 13 
 1. ข้ันตอนในการแปลงแผนปฏิบัติการด้านวชิาการคณะฯ สู่การปฏิบัติ 13 
 2. สร้างระบบการกำกับติดตามประเมินผล 13 
ส่วนที ่4 การกำกบัติดตามประเมนิผล 14 
 - แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 

2571 ประเด็นยุทธศาสตร์ที2่ ยกระดับคุณภาพการศึกษา (ตารางที่ 5) 
15 

   



สารบัญแผนภูมิ 
 
เรื่อง  หน้า 
แผนภูมิท่ี 1  โครงสร้างองค์กรคณะพยาบาลศาสตร ์ 3 
แผนภูมิท่ี 2  โครงสร้างการบริหาร 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง
 
เรื่อง  หน้า 
ตารางที่ 1 ผลการสำรวจปัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นที่รบัผิดชอบ 

ของคณะพยาบาลศาสตร์ เมือ่วันท่ี 5 กันยายน 2566 
5 

ตารางที่ 2 ข้ันตอนการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติด้านวชิาการ 8 
ตารางที่ 3 ตัวชีว้ัดความสำเรจ็และค่าเปา้หมาย 11 
ตารางที่ 4 แผนปฏิบัติการด้านวิชาการคณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชครินทร์ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
คณะพยาบาลศาสตร์ 

 
ข้อมูลองค์กร 
  ในปี พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2) และให้วิทยาลัยครู เปิดสอน
สาขาวิชาต่างๆ ถึงระดับปริญญาตรีได้วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชาการศึกษา 
(ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาตาม
โครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ในวันเสาร์ - อาทิตย์ 
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 กรมการฝึกหัดครู ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวพระราชทานนามวิทยาลัยครูว่า“สถาบันราชภัฏ”ตราเป็นพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันท่ี 
19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกาเล่ม 112 ตอนที่ 4 ก วันที่ 24 
มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2539 กรมที่ดินกระทรวงมหาดไทย ได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์ บริเวณ
หนองกระเดือยหมู่ 4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นท่ีตั้ง สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา 
ศูนย์บางคล้า ตามหนังสือที่ มท 0618/11964 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2541 สมเด็จ
พระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า 
“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีได้นำร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อขึ้น
ทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลง พระปรมาภิไธยประกาศ ใช้เป็นกฎหมายตามความ 
ในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา  เล่ม 115 ตอนที่ 72 ก เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบันราช
ภัฏฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 
  พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชบัญญัติ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก. ลงวันที่ 14 
มิถุนายน พ.ศ. 2547 ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” 
ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมาใช้อักษรย่อภาษาไทย “มรร” และใช้ชื่อภาษาอังกฤษ 
RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ RRU 
  ว ันที ่  29 มิถ ุนายน พ .ศ.  2565 สภามหาว ิทยาล ัย มหาว ิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ออกประกาศการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นส่วนงานภายใน ตามมติการประชุม ครั้งที่ 6/2565  
เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน พ.ศ. 2565 และวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2566 สภาการพยาบาล ให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567   

ปัจจุบันคณะพยาบาลศาสตร์ มีท่ีทำการอยู ่ 2 แห่ง คือ สำนักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  
ชั้น 2 อาคารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ศูนย์ในเมือง เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้า
เมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 และชั้น 3 และ 4 อาคาร 8 ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ศูนย์บางคล้า  เลขที ่ 6 หมู ่ 4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 24110 ท้ังสองแห่งมีระยะห่างกันประมาณ  30 กิโลเมตร 
ปรัชญา (Philosophy)  

หลักสูตรพยาบาลศาสตร์เชื่อว่า การจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อผลิตบัณฑิต 
ให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติการพยาบาล ทุกช่วงวัย ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ทันต่อ



การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี สามารถประยุกต์ใช้ความรู้สู่การพัฒนาชุมชน  โดยการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก มุ่งสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสำคัญ  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านการพยาบาลเพือ่สุขภาวะผู้สงูอายุ และชุมชน 

พันธกจิ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูงด้านการพยาบาลผู้สูงอายุและชุมชน 
2. สร้างสรรค์งานวิจัย ผลงานวชิาการ นวัตกรรม  
3. บริการวิชาการเพื่อสุขภาวะท่ีดีของชุมชนและสังคม  
4. ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทำนุบำรุง ศิลปะ วัฒนธรรม 
5. ระบบบริหารที่เน้นหลักการมีส่วนร่วม ความพอเพียง และยั่งยืน  

ค่านิยม (Value) 
  คณะพยาบาลศาสตร์ สร้างคา่นิยมของคณะฯ ใหส้อดคลอ้งกับค่านิยมของมหาวิทยาลัย ดังนี้    
   RRUNURSE 

R = Respect   ให้เกียรติกันและกัน 
R = Responsibility   มีความรับผิดชอบต่อตนเองและวิชาชีพ 
U = Unity    มีความสามัคคี  
N = Nice    เป็นคนสุภาพ  
U = Understanding   มีความเข้าใจในศาสตร ์
R = Result    ผลลัพธ์ถูกต้อง 
S = Service mind   หัวใจบริการ 
E = Empathy    เห็นอกเหน็ใจผูอ้ื่น 

อัตลักษณ์ (Identity)  
รอบรู้ดูแลผู้สูงวัย ใสใ่จหน้าท่ี มีวินัย จิตใจบริการ ป้องกันสาธารณภยั เข้าใจชุมชน 

สีประจำคณะ    
           สีม่วง   

ดอกไมป้ระจำคณะ  
ดอกสารภ ี
 

       
 
สารภอีอกดอกเป็นชอ่เดียวตามก่ิง อาจมีช่อเดียวหรือหลายช่อ ในหนึ่งชอ่มีดอกย่อย 7-9 ดอก 

เปรียบเสมือนกับความสมัครสมานสามัคคีในหมู่คณะพยาบาลศาสตร์



แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดียุทธศาสตร ์
และพันธกิจสมัพันธ ์

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

กรรมการบรหิารคณะ (กบค.) 
กรรมการประจำคณะ 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิชาการ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผน วิจัย 
 บริการวิชาการ และประกนัคณุภาพ 

สำนักงานคณบด ี

- งานยทุธศาสตร์ 
และแผนงบประมาณ 

- งานประกนัคณุภาพ 

- งานบริการวิชาการ 
- งานจดัการบริหารความเส่ียง 
- งานวิจยั 
- งานพฒันาบุคลากร 

- งานประชาสัมพนัธ ์

- งานสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ 
 

สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 

สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 

สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 

 

 

 

- งานพฒันานกัศึกษา 
- ทุนการศึกษา 
- หอพกันกัศึกษา 

- งานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

 

รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

งง 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หัวหน้าสำนกังานคณบด ี
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
 

อธิการบด ี

รองอธิการบดีบรหิารงานบางคล้า 
และหารายได้ 

รองอธกิารบดีวิชาการ 
และมาตรฐานวิชาชีพ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 
และทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม 



แผนภูมิที่ 2 โครงสร้างการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

หัวหน้าสำนกังานคณบด ี

หัวหนา้สำนักงานคณบด ี
เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

คณะกรรมการบรหิารคณะ 
(กบค.) 

คณะกรรมการประจำคณะ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผน วิจัย 
 บริการวิชาการ  

และประกันคุณภาพ 

- งานยทุธศาสตร์ 
และแผนงบประมาณ 

- งานประกนัคณุภาพ 

- งานบริการวิชาการ 

- งานจดัการบริหารความเส่ียง 
- งานวิจยั 
- งานพฒันาบุคลากร 
- งานประชาสัมพนัธ ์

- งานสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ 
 

สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 

สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 

สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 

 

 

 

 

 

 

 

 

- งานพฒันานกัศึกษา 
- ทุนการศึกษา 
- หอพกันกัศึกษา 

- งานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

 

รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

งง 

ประธานสาขา 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 
และทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม 

คณะพยาบาลศาสตร ์

คณบด ี



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 

 
1.การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร 
 คณะพยาบาลศาสตร์ได้มีการวิเคราะห์องค์กรโดยการวิเคราะห์ SWOT ตามหลักการ 7-S Model 
ของ McKinsey เพื ่อนำมากำหนดยุทธศาสตร์คณะ โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และภายนอกดังนี้  
 1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของคณะพยาบาลศาสตร์ โดยอาศัย
กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7-S Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการ
วิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
ตารางที่ 1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 

7-S Mode ของ McKinsey จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
โครงสร้าง (Structure) ระบบโครงสร้างในมหาวิทยาลัย 

มีระบบโครงสรา้งท่ีชัดเจน (4) 
ขาดผู้ดำรงตำแหน่งระดับคณะ 
ท่ีต่อเนื่อง (5) 

กลยุทธ์ (Strategy) มหาวิทยาลัยมนีโยบายในการ
สนับสนุนการดำเนินงานตามกล
ยุทธ์มหาวิทยาลยัท่ีเน้นเปน็
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนา
ท้องถิ่น (5) 

ยังขาดการนำกลยุทธ์ที่ได้จากทิศ
ทางการกำหนดนโยบายของ
มหาวิทยาลัยลงสู่การปฏิบัติของ
คณะได้ไม่ครบถ้วนครอบคลมุ (4) 

ระบบ (System) มีการกำหนดระบบการติดตาม
ทำงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย (5) 

ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามระบบ
การทำงานท่ีครบถ้วนครอบคลุม
ทุกพันธกิจ (5) 

ความชำนาญ (Skill) มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาวิชา (3) 

ขาดทักษะความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับวิทยาการ วิทยาศาสตร์ 
นวัตกรรมใหม ่ๆ ท่ีใช้ในการเรียน
การสอน (3) 

บุคลากร (Staff) มีการทำงานเป็นทีม  
และมีความสามารถเฉพาะทาง
สาขาวชิา (3) 

บุคลากรสายวิชาการยังมีไม่
เพียงพอ  
บุคลากรสายวิชาการ มีอัตราการ
ลาออกสูง (3) 

รูปแบบ (Style) การบริหารตามระเบียบราชการ
ของภาครฐั มีความเหมาะสม (5) 

ระบบ และข้ันตอนในการบรหิาร
จัดการที่ค่อนข้างใชเ้วลานาน 



 

 

7-S Mode ของ McKinsey จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
และ ยังขาดการกำหนดระเบยีบ
ข้อบังคับเฉพาะของคณะพยาบาล
ศาสตร์ เช่น ค่าตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์คณะ
พยาบาลศาสตร์ (3) 

ค่านิยมร่วม (Stared Value) มีจุดมุ่งหมายร่วมกันท่ีจะผลิต
บัณฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถรับ
ใช้สังคมได้ดี และสอดคลอ้งกับ
มาตรฐานของสภาการพยาบาล 
(5) 

อาจารย์ มาจากหลากหลาย
สถาบัน ต้องใชเ้วลาในการสรา้ง
ค่านิยมร่วม (5) 

รวม 30/35 28/35 
  

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กร ได้แก่ การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และภัย

คุกคาม (Threats) ของคณะพยาบาลศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวเิคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ PEST 
Model สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังนี ้
 
ตารางที่ 2 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

PEST Model โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
การวิเคราะห์สภาพการเมือง  

(P-Politics) 
มีพระราชบญัญัตผิู้สูงอายุ และ 
SDGs ให้ความสำคัญเกี่ยวกับด้าน
สุขภาพของประชาชนทุกช่วงวัย 
(5) 

การอนุมัติงบประมาณจากรฐับาล
ล่าช้า (3) 

แนวโน้มทางเศรษฐกิจ 
(E-Economics) 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครนิทร์ 
ตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ี EEC ทำใหม้ี
แรงงานและมีรายได้จากการ
ทำงานมากข้ึน ดูแลสุขภาพจาก
แรงงาน (4) 

ค่าครองชพีเพิ่มสูงขึ้น มีจำนวน
คนว่างงานเพิ่มข้ึนจากการปิดตัว
จากโรงงานอุตสาหกรรม (3) 



 

 

PEST Model โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
กระแสสังคม 
(S-Social) 

ต้องการผลิตพยาบาลวชิาชีพท่ีมี
คุณภาพ มีภาวะขาดแคลน 
พยาบาลในระดับประเทศ  
และระดับโลก (5) 

ทัศนคติในสังคม มองถึงความ
ยุ่งยาก ปัญหาในการจัดตั้งคณะ 
(4) 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
(T-Technology) 

มีเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน (5) 

การพัฒนาบุคลากรให้ทันตอ่
เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 
(3) 

 19/20 13/20 
 
2. ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร ์

ผลการวเิคราะห์ จุดแข็ง (Strengths) ได้ 30 คะแนน จุดอ่อน (Weaknesses) ได้ 28 คะแนน 
โอกาส (Opportunities) ได้ 19 คะแนน และภัยคุกคาม (Threats) ได้ 13 คะแนน ดังตารางที ่ 3



ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1.ระบบโครงสร้างในมหาวิทยาลัยมีระบบโครงสร้างที่ชัดเจน (4) 
2.มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เน้นเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มีงบประมาณและบุคลากรสนับสนุน (5) 
3.มีการกำหนดระบบการติดตามทำงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย (5) 
4.มีอาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา (3) 
5.มีการทำงานเป็นทีม และมีความสามารถเฉพาะทางสาขาวิชา (3) 
6.การบริหารตามระเบียบราชการของภาครัฐ มีความเหมาะสม (5) 
7.มีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม 
สามารถรับใช้สังคมได้ดี และสอดคล้องกับมาตรฐานของสภาการพยาบาล (5) 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.ขาดผู้ดำรงตำแหน่งระดับคณะที่ต่อเนื่อง (5) 
2.ยังขาดการกำหนดกลยุทธ์ที่ได้จากทิศทางการกำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย  
และสภาการพยาบาลที่ชัดเจน (4) 
3.ยังขาดการส่ือสาร และการกำกับติดตาม ระบบการทำงานลงสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน (5) 
4.ขาดทักษะความเช่ียวชาญเกี่ยวกับวิทยาการ วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ใช้ในการเรียน
การสอน (3) 
5.บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนยังมีไม่เพียงพอ บุคลากรสายวิชาการ มีอัตราการ
ลาออกสูง (3) 
6.ระบบ และข้ันตอนในการบริหารจัดการที่ค่อนข้างใช้เวลานาน (3) 
7.อาจารย์ มาจากหลากหลายสถาบัน ต้องใช้เวลาในการสร้างค่านิยมร่วม (5) 

โอกาส (Opportunities) 
1.มีพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ และ SDGs ให้ความสำคัญเกี่ยวกับด้านสุขภาพของ
ประชาชนทุกช่วงวัย (5) 
2.คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ ต้ังอยูใ่นเขตพื้นที่ EEC  
ทำให้มีแรงงานและมีรายได้จากการทำงานมากขึ้น ดูแลสุขภาพจากแรงงาน (4) 
3.ต้องการผลิตพยาบาลวิชาชีพที่มีคุณภาพ มีภาวะขาดแคลน พยาบาลใน
ระดับประเทศและระดับโลก (5) 
4.มีเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (5) 

SO 
(กลยุทธ์เชิงรุก) 

49 คะแนน 

WO 
(กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 

47 คะแนน 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1.การอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลล่าช้า (3) 
2.ค่าครองชีพเพิ่มสูงขึ้น มีจำนวนคนว่างงานเพิ่มข้ึนจากการปิดตัวจากโรงงาน
อุตสาหกรรม (3) 
3.ทัศนคติในสังคม มองถึงความยุ่งยาก ปัญหาในการจัดต้ังคณะ (4) 
4.พัฒนาบุคลากรให้ทันต่อเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลง (3) 

ST 
(กลยุทธ์เชิงป้องกัน) 

43 คะแนน 

WT 
(กลยุทธ์เชิงรับ) 

41 คะแนน 



จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT ของคณะพยาบาลศาสตร์ พบว่า คะแนนมาก
ท่ีสุด SO (กลยุทธ์เชิงรุก) 44 คะแนน และ ST (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) 43 คะแนน ด้านนี้เป็นอันดับรองลงมา 
ดังนั้น คณะพยาบาลศาสตร์ จึงเลอืกใช้กลยุทธ์เชิงรุก และเชิงปอ้งกันในการบริหารจัดการคณะฯ  

3. แผนปฏิบัตริาชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ทบทวนปี พ.ศ. 
2566-2568) 

ปรัชญา (Philosophy)  
จัดการศึกษา เพือ่พัฒนาท้องถ่ิน  

วิสัยทัศน์ (Vision)  
มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพื่อสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา A 

Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create Innovation with Royal 
Philosophy. 

พันธกจิตามกฎหมาย (Mission)  
1. แสวงหาความจริงเพื ่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล  
2. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อทอ้งถิ่น 

อีกทั้ง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และของชาต ิ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้
มี จิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และ ท้องถ่ิน
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื ้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม
กับ การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิด   
การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ ยั่งยืน  

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติ
ภารกิจ ของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 
 



 

 

พันธกจิมหาวิทยาลัย (Mission) 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบสอง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงกำหนดพันธกิจไว้5 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก 
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. สร้างงานวิจัยและนวตักรรมบนฐานทรัพยากรและภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถ่ิน

ตามศาสตร์พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อเนื่องและยั่งยืน  
4. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งใน

และต่างประเทศเพื่อการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ค่านิยม (Value) : POSITIVE  

Professional มหาวิทยาลัยท่ีเป็นมืออาชีพ 
Ownership มหาวิทยาลัยทีม่ีความรักและความเป็นเจา้ของรว่มกัน 
Social Responsibility มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Integrity มหาวิทยาลัยแห่งความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม 
Teamwork มหาวิทยาลัยที่มีการท างานเป็นทีม 
Innovation มหาวิทยาลัยทีส่ร้างนวัตกรรม 
Vision Focus มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน 
Excellence มหาวิทยาลัยทีมุ่่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
เอกลักษณ์(Uniqueness)  

“มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน 
ตามแนวพระราชดำริ”  

อัตลักษณ์(Identity)  
“จิตอาสา ใฝ่รู้ สู้งาน” 

ยุทธศาสตร์ (Strategies)  
ยุทธศาสตร์ที่1 การพัฒนาท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่2 การผลิตและพัฒนาครู  
ยุทธศาสตร์ที่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  



 

 

ยุทธศาสตร์ที่4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/กลยุทธ์  

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน  
เป้าประสงค์  1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มี

ความ เข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิต  รวมทั ้งพัฒนาหรือสร้าง
ผู้ประกอบการ ในพื้นท่ี  

2. มีงานวิจัย นวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยและท้องถิ่น  

3. เป ็นแหล่งเร ียนร ู ้ศ ิลปว ัฒนธรรมภูม ิป ัญญาท้องถิ ่นและ
สร้างสรรค์ผลงาน ท่ีโดดเด่นเป็นท่ียอมรับของสังคม  

กลยุทธ ์   1.1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และกำลังคนเพื่อรองรับการพัฒนา
พื้นที ่(S2,3,4-O1,2,3,4,5,6,7)  

1.2 พัฒนาผลิตภณัฑช์ุมชนทีเ่ป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความ
ต้องการ ของตลาด (Demand driven) (S2,4-O1,2,3,4,6,7) 1.3 ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพือ่สรา้ง
ความเข้มแข็ง และ สร้างคุณค่าของชุมชน สู่การจัดการเชงิเศรษฐกิจสรา้งสรรค์และ รว่มสมัย (S5-O5) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู 
เป้าประสงค์  1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นท่ีต้องการของ

ผู้ใช้ บัณฑิต และครูประจ าการที่เป็นศิษยเ์ก่าของมหาวิทยาลัยราชภฏั มีศักยภาพและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ  

กลยุทธ์   2.1 การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์และกระบวนการผลิตบณัฑิตให้ 
มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน และสมรรถนะที่เป็นอัตลกัษณ์ ของมหาวิทยาลัย ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ (S1-T3, W3-O1)  

ยุทธศาสตรท์ี่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
เป้าประสงค์  1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความ

ต้องการของ ผูใ้ช้บัณฑิตดว้ยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมีทักษะท่ีจำเป็น (การเรียนรู้ตลอดชวีิต 
ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพร้อมรับการ เปลี่ยนแปลง) 

กลยุทธ์   3.1 พัฒนาหลักสูตรรว่มกับภาคีเครือข่ายท่ีสอดคล้องกับความ 
 ต้องการของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น (W2,3-O1,2,7- T1,2,4,5,6) 

   3.2 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรูคู่้คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ได้  
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและวชิาชพี มีสมรรถนะ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ
(S4,7-T1,2,5,6) 

3.3 การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางสังคม (Soft Skill) 
คุณลักษณะตามพระราโชบาย และการเป็นนวัตกรตามศาสตร์พระราชา (W3-T1,2,3,4,5,6) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 
เป้าประสงค์  1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลยัมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการ

เปลี่ยนแปลง 



 

 

2. บุคลากรมีสมรรถนะที ่สอดคล้องตามสาขางานและทักษะ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์   4.1 พ ัฒนาระบบบร ิหารมหาว ิทยาล ัยให ้ท ันสม ัย รวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง (W4,5,6-O1,2,3,4) 

   4.2 สร้างกลยุทธ์ทางการเงินที่ครอบคลุมการหารายได้และลด 
รายจ่าย (W6-T1,2,3,4,5,6) 

4.3 ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีสมรรถนะ พร้อม
รับความเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ (W1-T1,2,3,4,5,6) 

4.4 การสนับสนุนการทำงานของบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม (W1-T1,2,3,4,5,6) 

 
ส่วนที่ 3  

สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 5 ปี 
 

จากการวิเคราะห์ SWOT คณะพยาบาลศาสตร์ และนโยบายยุทธศาสตร์ พนัธกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัราชนครินทร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินในการสรา้งสุขภาวะชุมชน 
เป้าประสงค์  

1.1 ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพฒันาให้มีสุขภาวะที่เข้มแข็ง 
1.2 สร้างงานวิจัยหรอืนวัตกรรมท่ีมีคุณค่าสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ในท้องถิ่นหรอื 

และชุมชน 
1.3. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาพโดยนำศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช ้

ในการสร้างสรรค์ผลงาน  
กลยุทธ์ 1. พัฒนาประชาชนในชุมชนให้มีสุขภาวะท่ีเข้มแข็ง 
 2. พัฒนางานวิจยัหรอืนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าหรือนำไปใช้ประโยชน์ในทอ้งถิ่นหรือ

และชุมชน 
 3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมภูมิปญัญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ผลงาน 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนชุมชนได้รบัการพัฒนาสุขภาวะ ต่อปี (ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน หรือ

หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาตามโครงการที่กำหนด) 
2. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในทอ้งถิ่นหรือชุมชน 
3. จำนวนแหล่งเรียนรู้ ด้านสขุภาวะผู้สูงอายุในชุมชน ได้รบัการพัฒนาต่อปี 



 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ูเนือ่งจากยุทธศาสตร์ข้อนี้ทางมหาวิทยาลัย
กำหนดให้เป็นความรับผิดชอบของคณะครุศาสตร์เท่านั้น คณะพยาบาลศาสตร์จึงไม่ไดน้ำมาวางกลยุทธ์ของ
คณะ            

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยกระดบัคณุภาพการศึกษา            
เป้าประสงค์  
1.เพื่อผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์

ระดับมหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์ คุณลักษณะ 4 ประการตามมาตรฐานคุณวุฒิ 4 ด้าน 
2.เพื่อผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมทัีกษะท่ีจำเป็น (การเรียนรูต้ลอดชวีิต ทักษะท่ีจำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง) 
กลยุทธ์  1.ส่งเสริมการผลิตบณัฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ระดับมหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์ คุณลักษณะ 4 ประการตามมาตรฐาน
คุณวุฒิ 4 ด้าน 

2.พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสตูรท่ีมุ่งให้นักศึกษามีทักษะในศตวรรษท่ี21  
ตัวชี้วัด 

1.ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้ารว่มโครงการท่ีพัฒนาศักยภาพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒ ิ4 ด้าน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีเข้ารว่มโครงการ ในการพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสริมค่านิยมและมอีัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร ์

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 
 เป้าประสงค์ 1.บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับการ

เปลี่ยนแปลง     
     

กลยุทธ์   
1.พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคลอ้งตามสาขางานและทักษะรองรับการ

เปลี่ยนแปลง      
ตัวชี้วัด 1จำนวนอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

  2.จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาตรงตามสายงาน 



 

 

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏราชครินทร ์ระยะ 5 ปี ปงีบประมาณ 2567 - 2571 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาทอ้งถ่ิน 

ตารางที่ 4 เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์และแผนงาน/โครงการหลักของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร ์
ประจำปี พ.ศ.2567 – 2571 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1. ทำนบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งและสร้าง
คุณค่าของชุมชน 

-จำนวนนักศึกษา 
ที่เข้าร่วมโครงการ
ทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     
 

- อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

สนับสนุนและสร้าง
แรงจูงใจให้นักศึกษา
เข้าร่วมโครงการ ทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

1.สืบสานประเพณี
สงกรานต์ และวันครอบครัว
ชาว 
ราชนครินทร์ประจำปี 2568 

เมษายน  
2568-2571 

5,000 บาท/ป ี คณะกรรมการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2.รำถวายเป็นพุทธบูชาแด่
หลวงพ่อโสธร 

เมษายน  
2568-2571 

 

มหาวิทยาลัย
ร่วมกับ
สำนักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
ฉะเชงิเทรา 

คณะกรรมการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

3. ถวายเทียนพรรษาเนื่อง
ในเทศกาลเข้าพรรษา 

กรกฏาคม 
2568-2571 

 
 

5,000 บาท คณะกรรมการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

4.สมโภชองค์พระพทุธโสธร พฤศจิกายน  
2568-2571 

5,000 บาท คณะกรรมการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

5.โครงการวันอัญเชิญตรา
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร ์

14 กุมภาพันธ ์
2568-2571 

5,000 บาท คณะกรรมการ 
ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
2. ทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมที่จัดในแหลง่
เรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-จำนวนโครงการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ที่จัดในแหลง่เรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1 
โครงการ/ป ี

 
 
 

1 
โครงการ/ป ี

 
 
 

1  
โครงการ/ป ี

 
 
 

1  
โครงการ/ป ี

 
 
 

1 
โครงการ/ป ี

 
 
 

 1 โครงการ บูรณาการ
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อสร้างเสริม
สุขภาพ โดยการมสี่วนร่วม
ของชุมชน 

ปีงบประมาณ 
2568-2571 

20,000 บาท คณะกรรมการ 
ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 

 

 

3. ส่งเสริมและจรรโลงไว้
ซึ่งวัฒนธรรมทางวิชาชีพ
การพยาบาล 

- จำนวนนักศึกษา
ร่วมโครงการส่งเสริม 
และจรรโลงไว้ซึ่ง
วัฒนธรรมทาง 
วิชาชีพการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     
 

- อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 
5 
 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
≥ 3.51  
จากคะแนน
เต็ม 5 
 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
≥ 3.51  
จากคะแนน
เต็ม 5 
 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
≥ 3.51  
จากคะแนน
เต็ม 5 
 

ส่งเสรมิและจรรโลงไว้
ซึ่งวัฒนธรรมทาง
วิชาชีพการพยาบาล 

โครงการวันสมเด็จย่า 21 ตุลาคม  
2568-2571 

3,000 บาท คณะกรรมการ 
ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม โครงการรับหมวก มีนาคม  
2569-2571 

20,000 บาท 

โครงการรับแถบหมวก  มีนาคม 2571 20,000 บาท 
โครงการค่ายคุณธรรม 
วันสถาปนาคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ปีงบประมาณ  
2568-2571 

10,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 5 เป้าประสงค ์ตัวชีว้ัด กลยุทธ์และแผนงาน/โครงการหลักของแผนวิจัยคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ ประจำปี พ.ศ. 2567 – 2571 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1.มกีารดำเนินงานวิจัย
โดยบูรณาการกับการ
เรียนการสอน การ
บริการวิชาการและการ
ทำนุบำรุศิลปวัฒนธรรม 

- จำนวนงานวิจัยที่
บูรณาการกับการ
เรียนการสอน หรือ
การบริการวิชาการใน
ชุมชน และการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม  
- ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

- ≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

สนับสนุนให้เกิดงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีบู่รณาการกับการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุนงานวิจัย
หรือนวัตกรรมที่บรูณาการกับ
การเรียนการสอน การบริการ
วิชาการและการ ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ปีงบประมาณ 
2568-2571 

100,000 ผู้รับผดิชอบหลักสูตร/
ประธานสาขา 

2.มีงานวิจัยที่มคีุณภาพ 
ในเชงิวิชาการ/เชิง
นโยบาย/เชิงการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น/เชิง
พาณิชย์  

- จำนวนงานวิจัยที่มี
คุณภาพ สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์  
ในเชงิวิชาการ/    
เชิงนโยบาย/เชงิการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น/
เชิงพาณิชย์  
- ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
วิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์ 
อย่างน้อย 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 
2567--2571 

42,700 คณะกรรมการวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร ์

3.มีงานวิจัยที่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง 
สุขภาวะผู้สูงอาย ุ

- จำนวนงานวิจัย    
ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้สูงอายุ 
เพื่อสร้างสขุภาวะ
ผู้สูงอายุ  
- ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

พัฒนางานวิจัยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้สูงอายุ เพื่อ
สร้างสุขภาวะผู้สูงอาย ุ

- โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 
2567--2571 

42,700 
 

คณะกรรมการวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร ์

- โครงการพัฒนานักวิจัยของ
สถาบันวิจัย 
 

ปีงบประมาณ 
2567--2571 

3,000 คณะกรรมการวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 
4. มีงานวิจัยที่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ชุมชนใหส้ามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
เพื่อบรรเทาสาธารณภัย 
และสร้างความเขม้แข็ง
ของชุมชน 

- จำนวนงานวิจัยที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 
เพื่อบรรเทาสาธารณ
ภัย และสร้างความ
เข้มแข็งของชมุชน 
- ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

- ≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥ 1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

พัฒนางานวิจัยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน เพื่อ
บรรเทาสาธารณภัย และสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 
2568--2571 

20,000 คณะกรรมการวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร ์

5.อาจารย์ได้รับทนุ
สนับสนุนการวิจัยหรือ
นวตักรรมทั้งภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
(ทุนจากมหาวิทยาลัยฯ 
วช. สวรส. สสส. ศวส.
ฯลฯ) 

-จำนวนเงินทุนที่
อาจารย์ได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัย
หรือนวัตกรรมทั้ง
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัย  
- ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

50,000
บาท/คน/

ป ี
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

 

50,000
บาท/คน/ป ี

 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

50,000
บาท/คน/

ปี 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

 

50,000
บาท/คน/

ป ี
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

50,000
บาท/คน/

ป ี
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

-ประชาสัมพันธ์แหล่งทุน และ
ช่วงเวลาในการดำเนนิการขอทุน 
-พัฒนาอาจารย์ในการเขียน     
ขอทุนวิจัย 

โครงการ เทคนิคการเขียนขอ
ทุนวิจัย 

ปีงบประมาณ 
2567--2571 

15,000 คณะกรรมการวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร ์

6. มีโครงการวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีไ่ด้รบัเงิน
สนับสนุนงบประมาณ
วิจัยร่วมกับอาจารย์ต่าง
คณะ สถาบันพี่เลี้ยง
สถาบันการศึกษา หรือ
องค์การอ่ืน ๆ  

-จำนวนโครงการวิจัย
หรือนวัตกรรมที่ไดร้ับ
ทุนสนบัสนุน
งบประมาณวิจัย
ร่วมกับอาจารย์ต่าง
คณะ สถาบันพี่เลี้ยง 
สถาบัน 
การศึกษา หรือ
องค์กรอ่ืนๆ  

1 
โครงการ/

ป ี
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

1 
โครงการ/ป ี

 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

1 
โครงการ/

ปี 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

1 
โครงการ/

ป ี
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

1 
โครงการ/

ป ี
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 
จาก

-พัฒนางานวิจัยโดยร่วมกับต่าง
คณะ สถาบันพี่เลี้ยง
สถาบันการศึกษา หรือองค์การ
อ่ืน ๆ 
-ขอทุนจากแหล่งทุนเพื่อทำงาน
วิจัยร่วมกับอาจารย์ต่างคณะ 
สถาบันพี่เลี้ยง สถาบันการศึกษา 
หรือองค์การอ่ืน ๆ 
 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 
2567--2571 

20,000 คณะกรรมการวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 
- ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

คะแนน
เต็ม 5 

คะแนนเต็ม 
5 

คะแนน
เต็ม 5 

คะแนน
เต็ม 5 

คะแนน
เต็ม 5 

7. จำนวนผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมที่ไดร้ับ
การเผยแพร่ ตพีิมพ์
ระดับชาตหิรือนานาชาติ  

- จำนวนผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมที่ไดร้ับ
การเผยแพร่ ตพีิมพ ์
- ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

≥1 
ผลงาน/ป ี

 
≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥1 
ผลงาน/ป ี

 
≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

≥1 
ผลงาน/ป ี

 
≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥1 
ผลงาน/ป ี

 
≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

≥1 
ผลงาน/ป ี

 
≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

-ประชาสัมพันธ์และให้ข้อมลู
ฐานข้อมูลด้านสุขภาพ 
-ประกาศเกียรติคุณอาจารย์ผู้ที่
ผลงานวิจัยได้รบัการตีพมิพ ์

-โครงการเขียนผลงานอย่างไร
ให้ไดต้ีพมิพ์ ฐาน Scopus 

ปีงบประมาณ 
2567--2571 

25,000 คณะกรรมการวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางที ่  6 เป้าประสงค์ ตัวชี ้ว ัด กลยุทธ์และแผนงาน/โครงการหลักของแผนบริการวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ประจำปี พ.ศ. 2567 - 2571 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

1.ด้านผู้สูงอายุ 

1.1 เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้สูงอายุ
แบบองค์รวมของอำเภอ
บางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

- จำนวนผู้สูงอาย ุ

ที่เข้ารบัการอบรม
พัฒนาศักยภาพแบบ
องค์รวม 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ    
  

50 คน 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก
คะแนนเต็ม 
5 

- - - - 1. พัฒนาโครงการที่ตอบสนอง
ความต้องการกับการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้สูงอายุแบบองค์รวมของ
อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

ปีงบประมาณ 
2567 

30,000 คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์

1.2.เพื่อพัฒนาพฤฒพลัง
ของผู้สูงอายุ อำเภอบาง
คล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 

-จำนวนผู้สูงอายุที่เข้า
รับการอบรมพัฒนา
พฤฒพลัง 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

 50 คน 

 

 

≥ 3.51 
จาก
คะแนนเต็ม 
5 

   1. พัฒนาโครงการที่ตอบสนอง
ความต้องการพัฒนาพฤฒพลัง
ผู้สูงอาย ุ

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาพฤฒพลังของ
ผู้สูงอายุ อำเภอบางคล้า 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ปีงบประมาณ 
2568 

30,000 คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

1.3 เพื่อการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  

- จำนวนผู้สูงอายุที่
เข้ารบัการอบรมการ
ส่งเสรมิคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ อำเภอบาง
คล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ    
  

  50 คน 

 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก
คะแนน
เต็ม 5 

  1. พัฒนาโครงการที่ตอบสนอง
ความต้องการกับส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุ 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการการส่งเสรมิคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุ อำเภอบางคล้า 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ปีงบประมาณ 
2569 

30,000 คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์

1.4 เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุด้านการอยู่
ร่วมกันของทุกช่วงวัย 

- จำนวนผู้สูงอายุที่
เข้ารบัการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ
ด้านการอยู่ร่วมกัน
ของทุกช่วงวัย 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

   50 คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก
คะแนน
เต็ม 5 

 1. พัฒนาโครงการที่ตอบสนอง
ความต้องการกับส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุ 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการส่งเสรมิคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุด้านการอยู่ร่วมกัน
ของทุกช่วงวัย 

ปีงบประมาณ 
2570 

30,000 คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

1.5 เพื่อส่งเสริมสขุภาพ
และป้องกันโรคของ
ผู้สูงอายุอำเภอบางคล้า 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

-จำนวนผู้สูงอายุที่เข้า
รับการส่งเสริม
สุขภาพและป้องกัน
โรค 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

    50 คน 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก
คะแนน
เต็ม 5 

1. พัฒนาโครงการส่งเสริมสขุภาพ
และป้องกันโรคผู้สูงอายุ 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

 

 

โครงการส่งเสรมิสขุภาพและ
ป้องกันโรคผู้สูงอายุ 

ปีงบประมาณ 
2571 

30,000 คณะกรรมการ
บริการวิชาการ 

คณะพยาบาลศาสตร ์

2. ด้านชุมชน 

2.1 เพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ด้านสุขภาวะ
ผู้สูงอายุในชุมชน ได้รับ
การพัฒนา  

 

- จำนวนแหล่งเรียนรู้ 
ด้านสุขภาวะผู้สูงอายุ
ในชุมชน ได้รับการ
พัฒนา ต่อป ี

 

1 แหล่ง
เรียนรู ้

 1 แหล่ง
เรียนรู ้

 1 แหล่ง
เรียนรู ้

1. พัฒนาโครงการส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้ ด้านสุขภาวะผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ 
ด้านสุขภาวะผู้สูงอายุในชุมชน 

ปีงบประมาณ 
2567 และ 

 

ปีงบประมาณ 
2569 

 

ปีงบประมาณ 
2571 

50,000 

 

 

50,000 

 

 

50,000 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ 

คณะพยาบาลศาสตร ์

2.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรประจำศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุของ

-จำนวนบุคลากร
ประจำศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ศูนย์ที่

 8 คน 

 

 

 8 คน 

 

 

 1. พัฒนาโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรประจำศูนย์ดูแลผูสู้งอายุ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร ์

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรประจำศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏราชนครินทร ์

ปีงบประมาณ 
2568 

 

50,000 

 

 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร ์

ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

ปีงบประมาณ 
2570 

50,000 

2.3 เพื่อพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุ  

- จำนวนเครือข่าย
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

 1 เครือข่าย  1 
เครือข่าย 

 1. พัฒนาโครงการพัฒนาศักยภาพ
ศักยภาพเครือข่ายศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุ  

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ศักยภาพเครือข่ายศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุ ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร ์

ปีงบประมาณ 
2568 และ 

 

ปีงบประมาณ 
2570 

50,000 

 

 

50,000 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์

2.4 เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
Caregiver ของ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

- จำนวน Caregiver 
ของ จังหวัด
ฉะเชิงเทราที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

  20 คน 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

 20 คน 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

1. พัฒนาโครงการพัฒนาศักยภาพ 
Caregiver ศูนย์ดูแลผูสู้งอายุ  

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาศักยภาพ 
Caregiver ศูนย์ดูแลผูสู้งอายุ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร ์

ปีงบประมาณ 
2569 และ 

 

ปีงบประมาณ 
2571 

50,000 

 

 

50,000 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

คะแนน
เต็ม 5 

คะแนน
เต็ม 5 

2.5 เพื่อพัฒนานวตักรรม
สุขภาพ 

- จำนวนนวัตกรรม
สุขภาพ 

  1 ชิ้น  1 ชิ้น 1. พัฒนาโครงการพัฒนานวัตกรรม
สุขภาพ 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนานวัตกรรม
สุขภาพ 

ปีงบประมาณ 
2569 และ 

 

ปีงบประมาณ 
2571 

50,000 

 

 

50,000 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์

ด้านสาธารณภัย 

3.1เพื่ออบรมความรู้
เบื้องต้นในการช่วยฟืน้
คืนชีพและปฐมพยาบาล
เบื้องต้น    

- จำนวนผู้ได้รบัการ
อบรมความรูเ้บื้องต้น
ในการช่วยฟืน้คืนชพี
และปฐมพยาบาล
เบื้องต้น   

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

25 คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

25 คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

25 คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

25 คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

25 คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

1. พัฒนาโครงการอบรมความรู้
เบื้องต้นในการช่วยฟืน้คืนชพีและ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการอบรมความรูเ้บื้องตน้
ในการช่วยฟืน้คืนชพีและปฐม
พยาบาลเบื้องต้น 

 

ปีงบประมาณ 
2567-2571 

10,000/ป ี คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

คะแนนเต็ม 
5 

คะแนนเต็ม 
5 

คะแนน
เต็ม 5 

คะแนน
เต็ม 5 

คะแนน
เต็ม 5 

3.2 เพื่อพัฒนาแกนนำ
ด้านการช่วยฟื้นคนืชพี
และปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

- จำนวนผู้ได้รบั
พัฒนาเปน็แกนนำ
ด้านการช่วยฟื้นคนื
ชีพและปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ     

 25คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

คะแนนเต็ม 
5 

 25 คน 

 

 

 

 

≥ 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 5 

 1. พัฒนาโครงการพัฒนาเป็นแกน
นำในการช่วยฟืน้คืนชีพและปฐม
พยาบาลเบื้องต้น 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาเป็นแกนนำ 
ในการช่วยฟืน้คืนชพีและปฐม
พยาบาลเบื้องต้น 

 

ปีงบประมาณ 
2568 และ 

 

ปีงบประมาณ
2570 

50,000 

 

 

50,000 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์

3.3 เพื่อพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายบรรเทาสา
ธารณภัย 

-จำนวนเครือข่ายที่
ได้รับพัฒนาศักยภาพ
บรรเทาสาธารณภัย 

 

  1 
เครือข่าย 

 1 
เครือข่าย 

1. พัฒนาโครงการพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายบรรเทาสาธารณภัย 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายบรรเทาสาธารณภัย 

ปีงบประมาณ 
2569 และ 

 

ปีงบประมาณ
2571 

50,000 

 

 

50,000 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

3.4 เพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้านการบรรเทา
สาธารณภัย 

- จำนวนแหล่งเรียนรู้
ด้านการบรรเทาสา
ธารณภัยที่ได้รับการ
พัฒนา 

  1 แหล่ง
เรียนรู ้

 1 แหล่ง
เรียนรู ้

1. พัฒนาโครงการพัฒนาศักยภาพ
แหล่งเรียนรู้ด้านการบรรเทาสา
ธารณภัย 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนาศักยภาพ
แหล่งเรียนรู้ด้านการบรรเทา
สาธารณภัย 

ปีงบประมาณ  

2569 และ 

 

ปีงบประมาณ
2571 

50,000 

 

 

50,000 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์

3.5 เพื่อพัฒนานวตักรรม
ด้านการช่วยเหลือ
บรรเทาสาธารณภัย 

- จำนวนนวัตกรรม
ด้านการช่วยเหลือ
บรรเทาสาธารณภัย 

  1 ชิ้น  1 ชิ้น 1. พัฒนาโครงการพัฒนานวัตกรรม
ด้านการช่วยเหลือบรรเทาสาธารณ
ภัย 

2. บรูณาการงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมเข้ากับพันธกิจของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

โครงการพัฒนานวัตกรรมด้าน
การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปีงบประมาณ 
2569 และ 

 

ปีงบประมาณ
2571 

50,000 

 

 

50,000 

 

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ  

คณะพยาบาลศาสตร ์

 



ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ผลิตบัณฑติพยาบาล
ที่มีสมรรถนะตรง
ตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้วยอตัลักษณ์ระดับ
มหาวิทยาลัยและ
คณะพยาบาล
ศาสตร ์คุณลกัษณะ  
4 ประการตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ  
4 ดา้นและมีทักษะที่
จำเป็น (การเรียนรู้
ตลอดชีวติ ทกัษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง) 

1.ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการท่ีพัฒนา
ศักยภาพและทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 รวมทัง้พัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน
คุณวุฒ ิ4 ด้าน 
2. จำนวนโครงการท่ีส่งเสริม
ทักษะ ค่านยิม RRUNURSE 
3. จำนวนนักศึกษาที่เขา้ร่วม
โครงการ ในการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมค่านิยม
และมีอัตลักษณ์ของมหา 
วิทยาลยัและคณะพยาบาล
ศาสตร ์

100 
 
 
 
 

 
1 
 

100 

100 
 
 
 
 
 
1 
 

100 

100 
 
 
 
 
 
1 

 
100 

 
 
 

100 
 
 
 
 
 
1 

 
100 

 

100 
 
 
 
 
 
1 
 

100 
 
 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบัณฑิตใหม้ี
ความรู้คู่คณุธรรมและเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ได้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพการ
พยาบาลมีสมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บณัฑติ 
2.ส่งเสริมและพัฒนาบัณฑติให้มี
ทักษะและคุณลักษณะบณัฑติใน
ศตวรรษที่ 21 

1. โครงการความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ภาคปฏบิัต ิ

กรรมการวิชาการ 
 

2. โครงการส่งเสริมทักษะ ค่านยิม 
RRUNURSE 

กรรมการวิชาการ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิ 4 ด้าน 

กรรมการวิชาการ 

4. โครงการจดัทำคลังข้อสอบรอบยอด 
8 วิชาสำหรับออนไลน ์

กรรมการวิชาการ 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
การพัฒนาการเรียนการสอนและการ
วัด ประเมนิผล 

กรรมการวิชาการ 

6. โครงการจดัทำคลังข้อสอบหมวด
วิชาเฉพาะ (วิชาพื้นฐานวิชาชีพ 
และวิชาชีพการพยาบาล) 

กรรมการวิชาการ 

7. โครงการประชาสมัพนัธ์หลักสตูร  กรรมการวิชาการ 
8. โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อ
สอบขึ้นทะเบียนใบประกอบ วิชาชีพ
การพยาบาลและการผดุงครรภ ์

กรรมการวิชาการ 
 
 

9.โครงการการพัฒนาศักยภาพการ
สอนสำหรับพยาบาลพ่ีเล้ียง 

กรรมการวิชาการ 



 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

10. โครงการผลติหนังสือ/ตำรา/สื่อ
การเรียนการสอนและ นวตกรรม
ทางการศึกษาของคณะพยาบาล
ศาสตร ์

กรรมการวิชาการ 

11. โครงการพัฒนาอาจารย์ประจํา
หลักสตูรตามตัวชี้วดัของ AUN-QA  

กรรมการวิชาการ 

12. โครงการพัฒนากระบวนการ
สํารวจความต้องการและประเมินผล
ความพึงพอใจของผู้ใช้บณัฑติใหม้ี
คุณภาพ 

กรรมการวิชาการ 

 14. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร IT 
skill เพือ่ความหลากหลาย 
ในเทคนิคการจดัการเรียนการสอน
ออนไลน์ 

กรรมการวิชาการ 

15. โครงการพัฒนาการ 
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการ
คิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาทางการ
พยาบาลโดยใช้ Simulation 
technique 

กรรมการวิชาการ 

16.โครงการบูรณาการงานวจิัยหรือนว
ตกรรมกับการจดัการเรียน 
การสอน (รายวิชา) 

กรรมการวิชาการ 

        17.โครงการตรวจเยีย่มและรับการ
ประเมินจากสภาการพยายาล 

กรรมการวิชาการ 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่  3 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถตาม

ศาสตร์สาขาที่ทันสมัย 

บุคลากรได้รบัการอบรมพัฒนา
ตามศาสตร์สาขาที่เกี่ยวข้อง 

ไม่น้อย
กว่า 15 
ชม /ป ี

ไม่น้อย
กว่า 15 
ชม /ป ี

ไม่น้อย
กว่า 15 
ชม /ป ี

ไม่น้อย
กว่า 15 
ชม /ป ี

ไม่น้อย
กว่า 15 
ชม /ป ี

สนับสนุนบุคลากรให้ได้รบัการอบรม
พัฒนาตามศาสตร์สาขาที่เก่ียวข้อง 

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอบรม
พัฒนาตามศาสตร์สาขาที่เก่ียวข้อง 

5,000 คน/ป ี

บุคลากรมีสมรรถนะที่
สอดคล้องตามสาขางาน
และทักษะรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

อาจารย์ได้รับการพัฒนาเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 

- 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน สนับสนุนบุคลากรให้ได้รบัการอบรม
พัฒนาตามศาสตร์สาขาที่เก่ียวข้อง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฺฏิบัติการ เพื่อเขา้สู่
ตำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 

60,000 บาท 

การบริหารจัดการคณะ
ที่ทันสมัยและรองรบั

การเปลี่ยนแปลง 

จำนวนโครงการด้านการบรหิาร
จัดการคณะฯ ที่ทันสมัย และ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1 โครงการ/
ปี 

1  
โครงการ 

/ปี 

1 
โครงการ

/ปี 

1 
โครงการ

/ปี 

1  
โครงการ 

/ปี 

สนับสนุนการบริหารและพัฒนาคณะที่
ทันสมัย 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 

70,000 บาท 

 
 
 

 

 



ส่วนที่ 4        
แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567- 2571) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือ 
ในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ  
พัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัต ิได้อย่างเป็นรูปธรรมซ่ึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะพยาบาลศาสตร์ในเรื่อง
แนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์  
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ ในการ
ติดตาม 

เป้าหมาย 
1. ผู ้บร ิหารและบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์มีความรู ้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์  

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงาน  

และโครงการของคณะพยาบาลศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 
3. กำหนดเครื ่องชี ้ว ัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการดำเนินการ 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลง  

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผล ดังนี ้

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของ  
องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

 
 
1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดประชุมสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ  
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
แนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.3 จัดให้มีการลงนามรับรองและรับทราบการปฏิบัติงาน และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สู่การประเมินผลงาน 

1.4 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธแ์ละการสรา้งบรรยากาศยุทธศาสตรอ์ย่างต่อเน่ือง
ผ่านสื่อภายในคณะพยาบาลศาสตร์ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำโครงการของคณะพยาบาลศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดทำโครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่า ง 
หน่วยงานภายในคณะพยาบาลศาสตร์ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 
(ชื่อแผนทั้งหมดท่ีม)ี 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการวจิัย 
(2) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 
(3) แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(4) แผนการจัดการความรู ้
(5) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นท่ี

การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Parodigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมท้ังสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นข้ันตอนท่ีมีความสำคัญมากท่ีจะผลักดันการทำงาน
ของกลไกท้ังหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบนการและกลไกการผนึกกำลัง ในหลายมิติในการประสานแผนงาน  
แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุด
ขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที ่ตั ้งไว้ ความสำเร็จของการขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จ จึง
ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บรหิารทุกระดับเป็นผู้สือ่สารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับ
ได้มีความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการ
ดำเนินงานมาแปลงเป็นโครงการท่ีปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ ประชุม ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังสาขาวิชา และระดับ
บุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะพยาบาลศาสตร์ในการขับเคลื่อนโครงการ
ของแต่ละสาขาวิชาให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอด
ความรู้ซึ่งกันและกัน 



 

 

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 
การติดตามและประเมินผลเมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงาน

ภายในคณะพยาบาลศาสตร์จะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ
จำเป็นต้องมี 

การติดตามและประเมินผล  
เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้นอันจะช่วยให้ผู ้รับผิดชอบ

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จ
ในหลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. ผู ้บริหารระดับคณะประชุมติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยการจัดทำรายงานผลรายไตร
มาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพื่อให้
การดำเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ รวมถึงการจัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
เพื่อเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด ระยะเวลาการติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน  
และ 12 เดือน 

4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบ ัต ิการประจำปีที ่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด  
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




