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�Ý���ê�a���Ü�ó���ç�î���ê�`���÷���é�����a���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ú�����ð�h�î�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`���î�ø���÷���ê�`�����ð�ð�ÿ�������ø���ï�Ö�ú��`�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð
�������î�ð���ð�ì�
���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�÷���Ü�×���é�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�����Ý���ß�a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ú���Ö�þ�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�÷�a���î�Ö�ú���ï�ð
�	Reverse Engineering) ���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���ø�`�Ü�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�����a�ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ê�a���Ü
���ê�ø�
�÷�ö�ó���ç�î���Ù�î�ì�����Ü���î�ø���÷���ÿ�����î���ú�����î�ø���÷���÷���ü�ð���é�÷���î�ø���÷���ÿ�����î�ê�a���Ü�é���Ü�é���é�î���Ö�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú�����î
�ø���÷���÷���ü�ó���ç�î���Ù�î���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ü�	�Ý���÷���é�÷���Þ�ó�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó�����î�å���î���î�ú���Ö�þ�è���ÿ���ÿ���×�����ó�������ÿ�����Ü�ÿ�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ð�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�ß�
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���ð�÷�����Ü�÷���î�×���Ü���ú�Ö�	Sustainable Development Goals : SDGs : 2030) ���é�÷���é�a�ö�

�Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ü�a�ð17 ���ð�\�����ö���÷�ð���é�÷���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð4 ���ð�h�î���ð�\�����ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���ü�a�ü�`���ð�6�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ü�`���ì��Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó���÷�`���Ü���ÿ�ö��
�õ���Ù���ú�����ì�`�����ì�
�÷�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�7�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â�ö�
�Ö���ø�ð
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ý���Ö���é�	�ö�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�ÿ���`���î�ü�Ù�	�é�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï
�Ö���ø���×�a���ë���Ü���é���Ö�ì�
���é�a���÷�����Ö���ÿ�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�ð�ð�f�â�����Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�×���Ü���â�	�Ü���ú���ß���÷���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ê�a���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�Ü���î�Ý���Ü�ê�a���Ü���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
�õ���Ù�����Ö�ß�î���ó�������ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
���õ���Ù�����Ö�ß�î�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�ú��`�ö�ñ���a�����â�`�ì�
���ö�
�ð�f�â����
�Ö���ø���`���î�����Ö���×�
�÷�î���é�a���ú���Ö���ø�×���é�ì���Ö�þ�������ö�`�ð���ð�ì�
���ê�ú���é�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�Ö�ú���ï���×�a���ö���ý���Ö�þ���ê�`�����ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 



20 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ðSDGs ���������ð�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
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�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���ú���ñ�ú�	�ê�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð 
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð�����ð�� �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���÷�`���Ü���ø�`�Ü�é�`�ü�î���ó�������ê�`���ÿ���a�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ð

���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð 
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð�����ð�� ���î��ø���Ö�þ�d���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ö�����ÿ�ö��ì�ø�ð�ì�����ú���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�ì�����ú�ð

���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð 
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð�����ð�� �ð�Ö�ð�\���Ü�ð�ô�Z�j�î�ô���ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ï�î�ï�Ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð

�Ý���é�Ö���ø�ð�[�����ö�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ê�`���ÿ���a�Ö���ø�Ö�ú���÷�ÿ�õ���ó���ð�h�î�ì�����ú�ì�ø���÷�ð���÷��é�Ö���ø�ð
���ÿ�������ö���ì�ø�ö�×���Ü�ì�
���é�	�î���ú���ô�Z�j�î�ÿ�õ���ó�Ö�ú���ï�ö�������ö�`�ð���ú�����÷��é�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�ð
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�ð 
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���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð�����ð�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ÿ�Ü�ï�ÿ��×���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�����a�ì��Ö�Ù�î�ð
���×�a���ë���Ü�Ù�ü���ö�÷��ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���ï���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�ø���ï�ñ�	�é�ø���ï�ß���ï�ð
���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ð���î�ì��Ö�ø���é���ï�ð 

���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð�����ð�� ���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a���Ö�`�Ö�ú���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ô�Z�j�î�ô���ÿ�õ���ó����a�î�ÿ�`�ü�î�ð
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø���é���ï���ú�Ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 

2.1.2  �ï�ø�	�ï�ì�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-�ð�������� 
�ð �ð�ð�ð�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�����`�Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ð�ó���ý���ð���������ð�Ö�������î�é�����a�ø���å�ï���ú�ê�a���Ü�Ý���é�ì�����÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð
���ó���������ß�a���ð�h�î�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ø�����ì�ý���î�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ð�����ð�ð�X�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�����Ö���ð�h�î�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì����
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷�Ö�������î�é�����a�ö�
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	���ð�h�î���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü
�÷�����Ü�÷���î�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ê�`���Ü�ð���ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���î�ð�ð�ð�ð
�����î�Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é���ð�h�î�ó�ú���Ü�ð�ñ�ú���Ö�é���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ì��Ö���ñ�î�ø�ü�ö�ì�����Ü���ñ�î����é�ö�ý���Ö�þ���ø���÷���÷���ü�Ý���ê�a���Ü���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð 

�ï�ì�ï���ì�×���Ü����é�ö�ý���Ö�þ���ì�
���ê���ï�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ß���ê�	�ð���î�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a�ü�÷�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ï�î�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���ö�
�Ù��è�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�õ���Ù�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß��ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ý�ø�	�Ü�ð���ó�����������a�ï�ì�ï���ì�×���Ü����é�ö�ý���Ö�þ���ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø�î����
�ð�ø�����ì�ý���ú��é�ó�a�î�Ý���Ö�Ö���ï�é���Ö�ð�ø�����ì�ý�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü���ð�ÿ���`�Ö�ú��`�ö�ð�ø�����ì�ý�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö
�ú�������ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ù�î���ì�÷���î�å���î������é�ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���î�����Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ð�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý 

�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�ø���÷���ð�����ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð���������ð-�ð���������ð�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�a���Ü
�ï�ø�ø�ú��ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�Ù�����ð�6�ð�ø�����ì�ý�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð�÷�����Ü�÷���î�ð���ð�h�î�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ó���ç�î�����ú�a�ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�7�ð���é�÷�ö�
���ú���Ö�Ö���ø�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����ð���ß�	�é�ß���ÿ�ë���ï���î�ð�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�����a���ð�h�î�å���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ø���Ü�é���Ü�ð
���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö�ð���ð�×�a���ð�Ù�����ð 

�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð���ð�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ��×�ð���î�a�î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�õ���ü�����ü�é�ú�a���ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð�����Ö�ø���ß�ð���í�	�ð���ê�÷�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï
���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���î�ì��Ö�ø���é���ï�ð�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß��ö�ß�î�ð�ð 

�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð���ð�ó���ç�î���õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ó�����î�å���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ö�î��þ�÷�d�ð���ð�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ó���ç�î���Ù�î�ð�ð
�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�Ù�î���ì�÷�ì�
���ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð���Ù���ø�ó�Ö�ã���ö���÷�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ��×�õ���ü���ì�
���é�
�ð
���ú���Ù�ü���ö���÷���`�é�
�ö�
�ÿ��×�ð�ð 

�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�ß�
�ü�	�ê�ð
���ú���ð�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�ö���î�Þ���î�ì�d�ð�ð 
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�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ê�	�ï���ê�ï�î�Ù��è�õ���ó�ð�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î��ø���Ö�þ�d�ð�ô�Z�j�î�ô���ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ü���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î���������÷�`���Ü�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ó���ç�î���ó�ú���Ü�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ð
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð 

�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ÿ�ö�é��ú���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�ð���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�ø���ß�Ö���ø���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ð�ó���ç�î���×�a���ø���ß�Ö���ø�ö���������ß�
�ó�ð�ê�`���ê�a���î�Ö���ø�ì��Ý�ø�	�ê�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ö�ã���ö���÷�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�ð�ì���î�ÿ�ö���÷ 

 
 2. �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����ì�ý�ÿ���`�ðThailand 4.0 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���å�ï���ú�ö�
�î���÷�ï���÷�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����ì�ý�����a���ú��é�ó�a�î�Ý���Ö�Ö���ï�é���Ö�ð�ø�����ì�ý�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü���ð�ÿ���`
�ð�ø�����ì�ý�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ú��é�ó�a�î�Ö���ï�é���Ö�Ù�ü���ö���ö�`���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î�×���Ü�Ù�î���î�ß���ê�	���ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ÿ�ö�é��ú�ì�
�����ö�`
�ì�	���Ü���Ù�ø���ü�a�×�a���Ü���ú���Ü���é�÷���ß�a���ö���é�ú�ðThailand 4.0 �ì�
���×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�ÿ���`�ðValue Base 
Economy ���ø�����Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�a�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�ð
���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ö�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�ð�Ý���Ö�ü�	�ü���ç�î���Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý�Ý���Ö�ðThailand 1.0 : �ð�ø�����ì�ý���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ð�ÿ���`�ðThailand 2.0 : �ð�ø�����ì�ý����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ï�����ð�ÿ���`�ð
Thailand 3.0 : �ð�ø�����ì�ý����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���Ö�Ý�î���ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ù�����ðThailand 4.0 �ì�
��
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð1) ���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö�ÿ�	�î�Ù�a�����õ�Ù�õ���è�æ�d���ð�ÿ���`�ÿ�	�î�Ù�a���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð2) ���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷
�õ���Ù����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ÿ���`�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð3) ���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö���î�a�î�õ���Ù�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����ð�ÿ���`�Ö���ø���î�a�î�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ö���Ö�×�����î���é�÷���ð�\�����ö���÷ Thailand 4.0 �Ù�ø���ï�Ù�ú��ö���î�ð4 �ö�	�ê�	�ð�é���Ü�î�
���ð 

�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���7�ð(Value - Based Economy) �ì�
��
�×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý�����ó�	���ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì���Ü�é�a���î
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�������a���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���ð�×���Ü�ðGDP ���ó�	���ö�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���ð-�ð���ð
�õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð���ú�����ó�	���ö�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ê�`�������ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ö�ð����,�������ð�ï���ì�ê�`�����é�����î���ð���ð�h�î�ð����,�������ð
�ï���ì�ê�`�����é�����î�õ���÷���î�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���÷���`�é�
�ö�
�ÿ��×�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�h�î�ð�6�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ö�`�ì���é�ì�	���Ü���Ù�ø���ü�a�×�a���Ü���ú���Ü�7�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ê�	�ö
���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ù�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ô�Z�j�î�Ù�ü���ö
�ÿ�ö���î�Þ���î�ì�d���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ð�Y�Ö���ñ�`�î�×���Ü�Ù�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú���������î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	�ü���é�ñ�ú�Ý���Ö�ðGini 
Coefficient) �Ý���Ö�ð�����������ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�h�î�ð���������ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ðOECD �ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
���ð�ÿ���`�ø���ï�ï�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ê���ö�ø���ð���ï�ï���î�ð�����ð�ð�X�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�÷��Ù�����ö�`�ð�	Smart 
Farmer) ����,�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�õ���÷���î�ð���ð�ð�X 

�����ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�Ù�`���ö�î��þ�÷�d�ð�ð���é�÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î���ì�÷�����a���ð�h�î�ð�6�ö�î��þ�÷�d�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ð�����7�ð�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø���ð�h�î�ð�6�Ù�î���ì�÷�������ð���î���ú�Ö�ì�
�����î�����Ü�7�ð�ð���é�÷���ß�a�é���ß�î�
�Ö���ø�ó���ç�î���ö�î��þ�÷�d�ð�	Thailand HDI)�ð
�Ý���Ö�ð�����������ð���ð���ð�h�î�ð�������ð�ð���ø�����ê�	�é���÷���`���î�����î�é���ï�ð�����ð�ð�ø�����ì�ý�õ���÷���î�ð�����ð�ð�X�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ì�÷�ð
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð�����`�Ü�ð�ë���Ö�Ý���é���÷���`���î�ð�������ð�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï���ú�Ö�ð�õ���÷���î�ð�ø���÷�����ü�ú���ð�����ð�ð�X 

�����ð�Ö���ø�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�
�6�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ÿ�õ���ó�ê���ö�õ���ö�	�����Ö���ý�7�ð�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï
�Ö���ø���ð�h�î�ð�6�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê�������7���÷�`���Ü���ê���ö�ø���ð���ï�ï�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ð10 ���ö�����Ü�î�`�����÷���`�ø���é���ï���ú�Ö�ð
�õ���÷���î�ð���ð�ð�X�ð�ð���ú���ö�
 5 ���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð���ê���ö�ø���ð���ï�ï�ð�õ���÷���î�ð10 �ð�X 
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�ð�à�����Ü�ø���å�ï���ú���é�a�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö���é�ú�ðThailand 4.0 �õ���÷���ê�a���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�����î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ü���ì���î�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü���î�ü���ø�ÿ���ø�ß���÷�ó���ç�î��
�ð�ø���Ý�������é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð �6���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ð�h�î���ÿ�ö�����î�ø���Ö�å���î�×���Ü�ß�
�ü�	�ê�ø���Ö�å���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü
���ñ�`�î�é�	�î�ð���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�ö�����î���ÿ�����×���ö�ì�
���ë���Ö�ê���Ö�ø���Ü�ø���ï�ï�a���î���ø�����î�ê���ü�����Ù���ø���ü�a�î�����î�����Ü�ð�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�Ý���ö�����î�Ù�Ü���é�a�Ö�����÷���`�ì�
��
���ÿ�����×���ö�ð���ê�`�Ù�î�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ö���Ü���ö�`�������î���ÿ�����×���ö�ð���ú���ú���ö���ÿ�����×���ö�à���é�a�ü�÷�à���������ð�7�ð���é�÷�Ö�������î�é�ü���ø�����î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð
Thailand �������ð�é���Ü�î�
���ð�ü���ø���ì�
���ð1 : �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�î���ì�÷�ð4.0�ð�����a�ó�ø�a���ö�Ö�a���ü�ÿ���`���ú�Ö�ì�
�����î�����Ü�ð�ü���ø���ì�
���ð2 : �Ö���ø�ó���ç�î���ð
�Ù�ú���ÿ���ê���ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú������ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü���î���Ù�ê�ð�ü���ø���ì�
���ð3 : �Ö���ø�ï�`�ö���ó�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ó���ç�î��
���Ù�ø�����×�`���÷�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ü���ø���ì�
���ð4�ð:�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ñ�`���î�ð18�ð�Ö�ú��`�ö�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ð77�ð�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ü���ø���ì�
���ð5 : �Ö���ø�ï���ø�è�Ö���ø�������à�
�÷�î�ð���ß�������ö�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷�ÿ���`�ð�ø���ß���Ù�ö���ú�Ö 
 
�ð�ð�ð ���� ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð12 (�ó���ý���ð2560-2564) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý����������-���������
�ð�ö�
���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð
�6�÷���é�Ù�î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���7�ð�ö��`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ÿ�������ø���ï�Ù�î���ì�÷�ð�ó���ç�î���Ù�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�î
�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð���ò�[�ø���a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ö�
�ì���ý�î�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ð�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�Ù�î���ì�÷�ì��Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ö�
�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î���ð�ê�î�����Ü���é�a�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ö�
���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó�ð���×�`�Ü�×���î���é�a�ð�÷�����Ü�÷���î�ð
�ø���Ö�þ���ì��î�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ù��è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é��ú�×���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð
�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ú�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�õ���÷�Ù��Ö�Ù���ö�×�a���ö�ß���ê�	�ð���ú�����ó�����������a�Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø���î
�ú���Ö�þ�è�����ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���÷���é���î�a���ì�
�����ú���ó�����î�ì�
���ð�ì���������a�õ���Ù�ø���å�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ý�Ý���Ö
�Ù���ø���ð�ß�����î�ð�à�����Ü���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�����ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�����ð 

�����ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì��î�ö�î��þ�÷�d�ð���ð�Ù�î���ì�÷�ö�
�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ÿ�������ø���ï�ý�ê�ü�ø�ø�þ
�ì�
���ð21 ���ú���ö�
�ÿ��×�õ���ü���ì�
���é�
�ð�ð 

2. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö���ú���ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú���������î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�����Ö���ÿ�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ð�ð�ð
�ñ���a�ö�
�ø���÷���é�a�î�a���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð40 �×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß��ö�ß�î���×�a�ö���×���Ü�ð�ð 

3. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú�����×�`�Ü�×���î���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���ð�ø���÷���é�a�ê�`�������ü�ÿ���Ü�×�����î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�	�ö���ú�������ö�`�����a���×�a�ö���×���Ü�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ì���Ü�ð�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ð�ð 

4.�ð�Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���ð�ô�Z�j�î�ô���ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ö�ú�ó�	�þ�ð�ø���Ü�ø���ï�õ���÷�ó�	�ï���ê�	�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�ð 

5. �Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ß���ê�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð���ð�ð�Ö�ð�\���Ü
�ÿ�ë���ï���î�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�õ���÷���î�ð���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ö�	�ê�ø�ð�ø�����ì�ý�ð�ð 

6. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�õ���Ù�ø���å�ð�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì��Ý�ø�	�ê�ð�ð�ø���ó�ù�ê�	�ö�	�ß���ï���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð���ð�õ���Ù�ø���å�ö�
�×�î���é�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ö�
�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�ð 

7. �Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð
�Ö���ø�Ù�a���ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ì���Ü�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�×�÷���÷�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð 

8. �Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ü�	�Ý���÷�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú�������Ö���ÿ�ð�ð
���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×���Ü�Ù�î�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ï���ø�è���Ö���ø�����a���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ð 
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9. �Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù���ö�����Ü���ú���ó�����î�ì�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ð�Ö�ø���Ý���÷�����Ö���ÿ�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�÷���Ü�õ���ö�	�õ���Ù�ð���ú��
�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ð�ð 

10. �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ì�
���ê�����Ü�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð2 

�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���î�å���î�����î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö���î�õ���Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ù�î
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���é�a�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�é���Ü�î�����î�õ���÷���ê�a�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�6�ö��`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`
�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ù��è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ��×���î�ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�Þ�ï���ï
�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý�����������ð�1 ���������
�ð�Ý���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü���Ü���ð�\�����ö���÷�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�é���Ü�î�
���ð�	���
�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü���é
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���ö��`�Ü���ü���Ü�����a�Ù�î���ì�÷�ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�õ���ö�	�Ù��a�ö�Ö���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý���î���î���Ù�ê�ð�	���
�ð�ñ�ú�	�ê�ð�ó���ç�î���Ù�ø���ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö��`�Ü���ü���Ü�ð�����a�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ù�ø�����é�a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì��Ö�ø���é���ï�ð�ì��Ö�ð�ø�����õ�ì�ð���ú���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ð�	���
�ð�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ì�
���ö��`�Ü���ü���Ü�����a�Ö�����ú���Ü�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î�����ó������
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�	���
�ð�×�÷���÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é
�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ö��`�Ü���ü���Ü�����a�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�ì��Ö�ü���÷���î�ø���é���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ï�ø�	�ï�ì���ú���ÿ�õ���ó
�ó�����î�ì�
���ð�	���
�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö��`�Ü���ü���Ü�ð�����a�Ù�î���ì�÷���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�	���
�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�ì��Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�
���ö��`�Ü���ü���Ü�����a�ö�
�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�����Ü�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø
���é�a���÷�`���Ü�Ù��a�ö�Ù�`���ð���ö�`���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ���â���ð�ú�`���ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���ð�\�����ö���÷�ø�ü�ö�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð��)�ð�Ù�î
���ì�÷�ö�
�ú���Ö�þ�è���Ù�î���ì�÷�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�ð2)�ð�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������ì���Ü�é�a���î�ø���÷���é�a���ú���Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ú�é�ú�Ü�ð3)�ð�ø���ï�ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���×�a�ö���×���Ü���ú�����×�`�Ü�×���î���é�a�ð��)�ð�ì��î�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ù��è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø
���ê�	�ï���ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���������ø���ú���î�������ð��)�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�����Ö�ø���ß���ú�����í�	�ð���ê�÷�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�ð���ú�����ó�	���ö�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�ð�×���Ü�î���î���ß���ê�	�ê�`���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ú���ð���
�ð
�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý���ú���ð�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ð 

 
�����ð���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý����������-�������� 

 ���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý����������-�������� ���ð�h�î���ñ�î�ø���÷���ð�����ð�ð�X�ð�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð���é�÷���é�a�Ö�������î�é���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ð�ü�Ü�ß�î�ð�	Education for 
All) ���ó�������Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ð���ú���ì�����ü�ë���Ü�ð�	Inclusive Education) �ï�î���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�	Sufficiency Economy) �ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ì��Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	All for Education) ���ñ�î�Ö���ø
�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�Ö�������î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�����a�ð�6�Ù�î���ì�÷�ì��Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�ö�
�Ù��è�õ���ó�ð
�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü���ð�h�î�ÿ��×�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����7�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð6�ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�����÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð1�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð2�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ð



25 
 

�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð3�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�î�ì��Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð���ú���Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð4�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð���ú���Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð5�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�Ù��è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð���ú��
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð6�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð 

���ú�����ó�����������a�ï�ø�ø�ú��ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú���Ý��é�ö��`�Ü���ö���÷ ���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü�Ö�ú�`���ü�×�a���Ü�ê�a�î�ð���ñ�î�Ö���ø
�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	���é�a�ü���Ü���ð�\�����ö���÷���ü�a�ð���ð�é�a���î�ð�Ù�����ð���
�ð���ð�\�����ö���÷�é�a���î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	Learner Aspirations) ���é�÷�ö��`�Ü
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�Ù�î�����a�ö�
�ð�Ù��è�ú���Ö�þ�è�����ú���ì���Ö�þ���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 (3Rs8Cs)�ð���
�ð���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	Aspirations) 5 �ð�ø���Ö���ø�ð�ð�Ù�����ð1�
 �ð�ø���ß���Ö�ø�ì��Ö�Ù�î���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó���ú���ö�

�ö���ê�ø�å���î���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�	Access)  2) �ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�Ù�î�ð�ì��Ö�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î���÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö�ð�	Equity)�ð3) �ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ï�ø�ø�ú��ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�	Quality)  4) �ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������Ö���ø
�ú�Ü�ì��î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ù��a�ö�Ù�`�����ú���ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�ð�	Efficiency)  5) �ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�î���Ü�ê���ï���ú���Ö�a���ü�ì���î
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�ó�ú�ü���ê���ú���ï�ø�	�ï�ì�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Relevancy) 

 
�����ð���ñ�î����é�ö�ý���Ö�þ���ø���÷���÷���ü�ð�����ð�ð�X�ð�ó���ý����������-�������� 

 �ð�ð�ð�ð���ñ�î����é�ö�ý���Ö�þ���ø���÷���÷���ü�ð�����ð�ð�X�ð�ó���ý����������-��������  �Ö�������î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�6����é�ö�ý���Ö�þ�����ì�÷���ð�h�î
�����ú�`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�f�â�â�������a�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�î�����ì���Ü���ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ì�
�����ÿ�î���ì���Ü���ú�����Ö
���ú�����Ö�a�ð�f�â�����ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�7�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö�ð���ð�é�a���î�ð�ð�Ù���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð����é�ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î���ú���ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�����Ü�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�Ù�	�é
���ú���Ö���ø�ø���a�Ù�	�é�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê���ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷ �Ù�����ð
�Ù��è�õ���ó�×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ë�é�ë���÷���ú�����ö�`�ê�ø�Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�Ý�a���Ü�Ü���î�ð���ú���ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ì�
���Ö�����ú���Ü���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ì���î�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð�ð�ð���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð
21�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�ì���Ö�þ���é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ���×���Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ú���ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü�ð���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ù�î�����a
���ó�
�÷�Ü�ó���ê���ö�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð���ú���Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ê�`���÷���é�Ù�ü���ö�ø���a���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�ð�à�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�é���Ü�î�
�� 

1.�ð�ð�ø���ï�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö���ó�����������a�ê�ø�Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð 
2���ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ù��è�õ���ó�×���Ü����é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�ð�ð�ð 
3���ð���ó�	���ö�����Ö���ÿ�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����a�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�Ö�ú��`�ö�ü���÷�ì�����Ü���î���ú���Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð 
4���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø���� �×�`�� �÷���ú���� �ð�W�é���� �Ö���ÿ�����a�õ���Ù�����Ö�ß�î�� �×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î �Ö���ø�Ý���é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	Work-based learning, Integrated Learning, Credit Bank)      
5���ð�÷�Ö�ø���é���ï����é�ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���Ö�ú�ð�	Internationalization) ���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a

���î�÷��Ù���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ð�	Globalization)  
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�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ö�ð�	Core KPI)  
KPI 1 : �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ü�	�ì�÷�d�ð���ð�ÿ���÷�������î�ð���î�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð60 : 40 (�ó���ý���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

2558�ð�ÿ���÷�ü�	�ì�÷�d�ð28% : �ê�����Ü���ð�\���ð�ó���ý���ð2580�ð�ÿ���÷�ü�	�ì�÷�d�ð60% : �ÿ���÷�������î�ð�ó���ý���ð2580 40%)   
KPI 2 : �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���ï�ï����é�ö�ý���Ö�þ�����ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�ß�`�ü�Ü�����÷��ð18-22�ð

�ð�X�ð���ð�ø�a���÷�ú���ð60 (�ó���ý���ð2558 : 53% : �ê�����Ü���ð�\���ð�ó���ý���ð2580 : 60%    
KPI 3 : �ø���é���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	CEFR �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�
�ð���ð�ø���é���ï�ðC1 :          

�ê�����Ü���ð�\���ð�ó���ý���ð2580  
 �÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2  �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù��è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ì���Ö�þ��

�ì���Ü�����ß�
�ó�����a�ó�ø�a���ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê�ð���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�Ù����  �Ö���ø
�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�	��R��C)  �Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�×���Ü
�Ö�ú��`�ö�ì�
���ö�
�×�a���Ý�����Ö���é�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ð�ø���ß���Ö�ø���ú�Ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ó���������î���Ù�ê�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
��
�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú�����ì�Ù�î�	�Ù���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���×���Ü�����Ý���ø�÷�d���ó�����������a
�î���Ö�ý���Ö�þ���ø���a�Ý���Ö�Ù�	�é���Ö�a���×�ð�f�â�����ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð�à�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�é���Ü�î�
�� 

���� �ð�ø�� �ï �ð�ø� �Ü�Ö�	 �Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�� �ø�ó�� �ç �î �� �î�� �Ö�ý�� �Ö�þ�� �� ���a�ì�� �î �ÿ �ö�� �÷�ð�� �é�a�ö�� �ê�ø�å�� �î �Ù�ø�� �ï �Ù�ú� �ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�	��R��C)       
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���ü�	�Ý���÷�ð�ð�ð 

�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ö�ð�	Core KPI)      
KPI�ð���ð���ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�é�a���î�ðSoft Skill ���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

Critical Thinking : �����ðCentury       
KPI ���ð���ðInnovative Universities : �����ð�����`�Ü 

  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ö�×���Ü����é�ö�ý���Ö�þ�����ì�÷�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü�ó���ç�î���ê�`���÷���é�ð�ð�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ù�a�î�����Ù�����ê���ï�ì�
���Ý���î�ó���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð
���ú���ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�����Ü�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�	Thailand �������
�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ð�ð�ð
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ð�h�î���î�ü���î�a���ð�Ö���ø�Ù�a�î�����Ù�����ê���ï���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö���ê�`���÷���é���ó�������ó���ç�î���Ö�ú��`�ö����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷�ê���ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø�����ì�ý�ð�ð
�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�ì�����Ü�Ö�ú��`�ö���ú���Ö�ð�Ö�ú��`�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ð���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ö���������ß�
�ó�ð�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø���ð�h�î�ðGlobal University �à�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�é���Ü�î�
��    

�����ð�ó���ç�î���ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ö�
�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	Research Hubs , Innovation Center)       

�����ð�ó���ç�î �� �ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� �� �ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ï� �Ù�ú���Ö�ø�ü�	�Ý���÷�� �ó���� �� �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���� �ö�`�� �ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ÿ���Ü�ð�	�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d,�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷� Impactor, Citation)       

���� �ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì�
���î�� ���� �ð�ÿ���`�Ö���ø���ß�a�Ü���î �Ý�ø�	�Ü�ð���Ö�a���×�ð�f�â�� ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���ß�
���î�����ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	�Ý�����î�ü�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ß�a�Ü���î���ú�����Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ÿ���Ü�Ù�ö�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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�����ð�ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ð�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����×���Ü���ú�Ö�ð�	University ������                              
World Class/Global University Ranking)     

�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ö�ð�	Core KPI) 
KPI ���ð���ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø�ð���ð�����ð�Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
KPI ���ð���ð�ø���÷���é�a�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ÿ�	�ì�í�	���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì���Ü�ð�f�â�â���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�����ð�ú�a���î�ï���ì�ê�`���ð�X�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
KPI ���ð���ðWorld Class Ranking at �������ð���ð���ð�����`�Ü�ð�ð 

�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ð����é�ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð���Ö�a�ð�f�â�����ð�ñ�`���î
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�Ù�����ð�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�

���ð�ÿ���`�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���Ö�`�ß��ö�ß�î�ð�ð�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü�ø�ö�
�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î���ú�������Ö���ÿ�ì���Ü�í��ø�Ö�	�Ý�ð�ð�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ÿ���î���ú���Ö���ø�î�������ð���ß�a�ð�ð�à�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�é���Ü�î�
��   �ð�ð 

�����ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	University Social Engagement)       
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�í��ø�Ö�	�Ý�ð�	Start-up, Spin-off,                              

Incubator ���ú���ðAccelerator)       
�����ð�����ú�`�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ó���ç�î���å���î�ø���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ß��ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï

�����Ö�ß�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ø���ß���ø���å�ðCommunity)       
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð�	Demand Driven) 

�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ö�ð�	Core KPI)       
KPI ���ð���ð�Ý�����î�ü�î�ðTechnology-based startups : ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�����`�Ü�ð�	Global                                   

Entrepreneurship Index ���÷���`���î���ð���ø�d���à���î���ì�ú�d�ì�
���ð�����ð�ì�
���ö�����ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�
�ð�ð�ð�ð�ð 
KPI �����ð���ð�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ðSMEs : ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð

�������ð�����`�Ü�ð 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���ú���ö�


�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ì��Ö�é�a���î�ð�ð���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ð
�ì�a���ì���÷�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�×���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���×���é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���×���é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���×���é�ï�ì�ú�Ü���ì�þ�ð�ð�ð
�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�ð���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ö�
�Ö���ø
�ø���÷�Ü���î�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�î�	�ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ð�à�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�é���Ü�î�
���ð�ð�ð 

�����ð�Ö�� �ø�ð�ø�� �ï �� �Ù�ø�Ü�ÿ �ø�a�� �Ü�Ö�� �ø �ï �ø�	 �� �� �ø �Ý�� �é �Ö�� �ø�� �ú �� �ï �ì �ï �� �ì �×�� �Ü�ø�� �ï �ï ��� �é �ö�ý�� �Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	HE Restructure, Governance Roles and Responsibility)      

�����ð�ð�ø���ï �ð�ø��Ü�Ö���ø�ï�ø�	 ���� �ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���ï���î ��� �é�ö�ý���Ö�þ���� �ó������ �� �ó�	�� �ö�ð�ø���ÿ�	 �ì �í�	 �õ�� �ó���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú�����ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�	�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì��î�ê�`�����î�`�ü�÷���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�a���î
�Ö���ø���Ü�	�î�
 

3���ð�ð�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü�ð�	�Ù�ü���ö�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�×���Ü�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú�ê�`���ð
�ÿ�Ö�����ð���ú���ê�`���ÿ���í���ø�è���
�ð�ð 
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4�� �ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ì�
�����ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�	Governance 
Accountability/Organizational Assessment) ���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ÿ�õ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ö�ð�	Core KPI)  
KPI �����ð���ð�ø�a���÷�ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ð���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�	�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î

�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð�	Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
�ì�
���ö��https://www.nacc.go.th/main.php?filename=ITA)     

KPI �����ð���ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�	Economic and Social 
Outcome) 

�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð6 �ð�ø���ï�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö
�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�Ù�����ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì��Ö�Ö�ú��`�ö�ð�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
���×���é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð���ú���÷���Ü���ö�`���ð�h�î�ðPerformance-based  �ö���ê�ø�Ö���ø�Ö�ø���ê��a�î�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ó���ç�î��
�����a�ø�ü�é���ø���ü���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���Ö�����Ö���ï
�é�����ú�ð���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ø���ï�ï�Ù��è�õ���ó���î�ì��Ö�ö�	�ê�	���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�ð���ú���Ö�ú���Ö�ú�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú��
�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�Ö�ú���Ü�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�à�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�é���Ü�î�
���ð�ð�ð 

1���ð�Ö���ø�ð�ø���ï �ø���ï �ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö�Ö���ø�ó���ç�î�� �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð�	Financial Incentive : Demand Pull , Performance-based , PA)         

2���ð�ð�ø���ï �ø���ï �ï �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø���� �ö�	�î �ñ�ú�ì� �Ö�ø���é�� �ï �×���Ü�ð�ÿ�Ö��� � �ð�����a�� �Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	 �ì�í�	 �õ�� �ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú�������a���ß�������ö�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù��è�ð�����a���ì�þ�ê���ö�ðPerformance         

3�� �ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù��è�õ���ó�ì�
���ö��`�Ü���î�a�î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ì���Ö�þ���×���Ü
�ï���è�æ�	�ê�ð�	Quality System : Accreditation System , QA System, Learning Outcome , Ranking)  

6.4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�Ö�ø���ê��a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó���î�ó���î�í�Ö�	�Ý�ì��Ö
�é�a���î�ð�	Resource and Support Centers , Benchmark Partners)         

6.5 �ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���ÿ�ë�	�ê�	
����é�ö�ý���Ö�þ���Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ø���ï�ï����é�ö�ý���Ö�þ���ÿ���`�ÿ���í���ø�è���ð�ð�ð�ð 

�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ö�ð�	Core KPI)    
KPI 13 : �ø�a���÷�ú���Ö���ø�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö���ü�ú���ì�
���Ö�������î�é���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ð�ø�a���÷�ú���ð80 (�ó���ý���ð

2560 �ø�a���÷�ú���ð60)     
KPI 14 : �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���ú���Ü�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

�����ð�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð���
�ð
�ó���ý���������� 

�ö���ê�ø���ð���ð�ð�����a�÷�Ö���ú�	�Ö�Ù�ü���ö���î�ü�ø�ø�Ù���î�����Ü�×���Ü�ö���ê�ø���ð�����ð�����`�Ü�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷�ð
���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�ó���ý���ð���������ð���ú�������a���ß�a�Ù�ü���ö�ê�`�����ð�î�
�����ì�î�ð�6�ö���ê�ø���ð�����ð�����a
�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�î�����î���é�÷�Ý���é�ì�������ð�h�î���ñ�î���a���ð�X�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
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�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð���ñ�î���ö�`�ï�ì�ð���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð�ø�����ì�ý�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ð�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�î���÷�ï���÷
�×���Ü�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ì�
�����ë�ú�Ü�ê�`���ø���å�ÿ�õ���ð���ú�����ñ�î�������î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�7 

�ö���ê�ø���ð���ð�����a�÷�Ö���ú�	�Ö�Ù�ü���ö���î�ü�ø�ø�Ù���î�����Ü�×���Ü�ö���ê�ø���ð�����ð�����`�Ü�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d
���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�ó���ý���ð���������ð���ú�������a���ß�a�Ù�ü���ö�ê�`�����ð�î�
���ð���ì�î�ð�6�ö���ê�ø���ð�����ð�����a�ÿ�`�ü�î
�ø���ß�Ö���ø�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ê�î�ü�`���õ���ø�Ö�	�Ý���é�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ð���ø�����ð�ÿ�ö�Ù�ü�ø�ì�
���Ý���÷�Ö���ú�	�Ö�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð
���ø�������ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð���ø�������ö�`�ð���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð���ñ�î���ö�`�ï�ì�ð���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð
�ð�ø�����ì�ý�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ì�
�����ë�ú�Ü�ê�`���ø���å�ÿ�õ���ð���ú�����ñ�î
�������î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�����ú���Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�ü���ö�Ù��a�ö�Ù�`���×���Ü�õ���ø�Ö�	�Ý�ð���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�������î�ð
�ð�ø���Ö���ï�Ö���î�7 

�ö���ê�ø���ð���ð�ð���î�ü���ø�����ø�	���ö���ø�Ö�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�h�î���ñ�î���a���ð�X�ê���ö
�ö���ê�ø���ð�����ð�����`�Ü�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�ó���ý���ð���������ð�à�����Ü
���Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö���é�÷�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���î�
���ð�����a�Ý���é�ì�������ð�h�î���ñ�î�ÿ���ö�ð�X���é�÷�ö�
���a�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð
���������ð�ë���Ü�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

 
����  �ö���ê�ø�å���î�Ö���ø����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ó���ý���ð2561 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ö���ê�ø�å���î�ð5 �é�a���î�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�é�a���î�ñ�ú�ú���ó�í�d�ñ���a���ø�
�÷�î 

     �����ð���ð�h�î�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ö�ö��
�����ß�
�ó�ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���ú���Ù��è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ß��ö�ß�î�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð
���é�÷���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�Ù�ü���ö���ó�
�÷�ø�ð�ö��`�Ü�ö�����î�ð�ö���î���ð�ï���Ö�ï�����î�ð���ú���÷���é�ö�����î���î�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ð�ð�ð 

     �����ð���ð�h�î�ñ���a�ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø     
�ï���ø�è���Ö���ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü ���ð���ó�������ó���ç�î�����ø�������Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���a���ì�`���ì���î
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���×���Ü���ú�Ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�������a�Ö���ï�ê�î�����Ü�ð�ß��ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ð�ð 

     �����ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ú�a�������â�ì���Ü�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�÷���é�ö�����î���î�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ø���a�Ù��è�Ù�`��
���ú���ø���Ö�þ�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�ø�`�ü�ö�ö�����ø�ü�ö�ó�ú���Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���î�ê�	�ÿ��×���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ì�����Ü���î
�ø���é���ï�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ß��ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ú�Ö 

�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ö�
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ø�����ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì���Ü�ð�f�â�â���ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ø�����ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
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 �ð�ð�ð 
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1.2 �ñ�ú���Ö�é���î���ð�ø���Ö�ø�ö���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ñ���a�ö�
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1.4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ù�ú�������î�÷�a���÷�ï��Ù�ú���Ö�ø�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð�	Talent 
Mobility)�ð�ð�ø���ï�ø�����ï�
�÷�ï���Ù�ú�������î�÷�a���÷�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ�����ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���î�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ø����
�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ö�ú���Ö���ú�����ø�Ü�Ý���Ü���Ý�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð�ø���ï�ï�õ���ø���Ü���î�ð�Ý���é�ì�����×�����î�ê���î�ì�
���ß���é���Ý�î���î�Ö���ø�×��
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���é�÷���ß�a�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�õ���Ù����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�����ð�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ø���é���ï�ÿ���Ü�ø���Ü�ø���ï�ðEEC �ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�a���Ö�` 
�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ú�����ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ï���è�æ�	�ê�×���Ü�ó�����î�ì�
���ðEEC ���ó�����������a�Ý�����î�ü�î

���ú���Ù��è�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
���ñ�ú�	�ê���é�a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���ðEEC  
�������ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�����a���Ö�`�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�÷���ß�a���Ý�ì�÷�d�ð

�	Training Consortium ���ø�����ðR&D Consortium) �à�����Ü�ø�ü�ö�ì�����Ü���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î���ú�����Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 
�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î���ø�����Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö���ï�ð�ÿ�ë���î

�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ðEEC ���é�÷���ß�a�Ö�ú���Ö�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ï�ï�ðWiL �Ö�ú���Ö�ðTalent mobility ���ú���Ö���ø
�ì�����ü�	�Ý���÷�ø���é���ï���ú���Ü�ð�ø�	�â�â�������Ö���ø�����ð�ø�	�â�â�����ì�ì�
���ö�
���Ý�ì�÷�d�ü�	�Ý���÷�ö���Ý���Ö�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ðEEC  

�������ð�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï�ðSandbox�ð���ó�������ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�ð
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���ðEEC ���é�÷
�×�a���÷�Ö���ü�a�î�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ï���Ü�ð�ø���Ö���ø�ð 

3.�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�����ó���������î���Ù�ê�ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð
�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�a���Ö�`�ð 

3.1�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���ÿ�������ø���ï�ï��Ù�ú���Ö�ø�ü���÷�ì�����Ü���î�ð�	Reskill/ Upskill) 
���ß�`�î�ð�ñ�ú���Ö�é���î�ø���ï�ï�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ø���÷���ÿ�����î���ï�ï�ðMicrocredential ���ø�����ð
nano-degree �����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ÿ�������ø���ï�ï��Ù�Ù�ú���ó���������ó�	���ö�ó���î�ì���Ö�þ���ð�ó���ç�î�����ú���×�÷���÷�ñ�ú�ø���ï�ï�ð
MOOCs ���ð�h�î 

3.2�ð�×�÷���÷�ñ�ú�Ö�ú���Ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���ì���Ö�þ�����ó�������ð���î���Ù�ê�ð
�	Future skills) �����a���Ö�`���÷���ü�ß�î�ð���ß�`�î�ð�×�÷���÷�ñ�ú���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	STEAM Lab) ���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð
�ÿ�ø�a���Ü���ü�ì�
�����a���é���Ö�ø��`�î�����ö�`���ÿ�é�Ü�����Ö�é�a���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ðYouth TedTalk �Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�å���î�ð�	Research-based learning) ���ú�����ß�a���Ý�ì�÷�d�ð�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
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4. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���ð�h�î�å���î�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����ì�ý���î���î���Ù�ê�ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�é�������î�	�î�Ü���î�ð
���é�a���Ö�`�ð 

4.1�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�����a���Ö�`���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�é�a���î�ð�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð
�ñ�`���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���ï�ï�ð���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é
���×�`�Ü�×���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

4.2�ð�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�����a�Ö���ï�ï��Ù�ú���Ö�ø�ü���÷�ì�����Ü���î�ð���é�÷���Þ�ó����
���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�î���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×�a���ö���ú�ð���ð�h�î�ê�a�î 

4.3�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����a�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð���é�÷���Ý����
�Ö�ú��`�ö���ð�\�����ö���÷�ðSMEs �ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ð����`�î�÷�î�ê�d�ð���ú���ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���ó���������ó�	���ö�ñ�ú�	�ê�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð 

5. �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�Ö���ø����é�ö�ý���Ö�þ���×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�a���Ö�`�ð 
5.1�ð�Ö�������î�é�Ö�ú��`�ö�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ð�6�Ö�ú��`�ö�ñ�ú�ú���ó�í�d�7�	University Repositioning) 

�Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö�����Ö���ï�é�����ú�Ö���ø�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð���ú���Ý���é�ì�������î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�×���ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ê���ö�Ö�ú��`�ö�ð�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð 

5.2�ð�ð�ä�	�ø���ð�Ö�ú���Ö�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è����é�ö�ý���Ö�þ�����ï�ï���î�a�î�ð�ð�ð�ð
����ð�ÿ�Ü�Ù�d�ð�	Demand-side) ���ó�������ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ø���é���ï�ÿ���Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ì�ý�ð�ñ�ú���Ö�é���î�Ö���ø�ð�Ý���é�ê�����Ü�Ö���Ü�ì��î
���ó�������ó���ç�î���Ö���ø����é�ö�ý���Ö�þ�� 

5.3�ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ö���ê�ø�å���î���ú���Ù��è�õ���ó���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ñ�ú���Ö�é���î�����a
���Ö�	�é�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø����é�ö�ý���Ö�þ�����ï�ï�ðSandbox �ì�ï�ì�ü�î�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�÷���é���÷��`�î���ú��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú��`�ö�ÿ�ë���ï���î�ð�ó�	�Ý���ø�è�����Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù��è�õ���ó�ê���ö�Ö�ú��`�ö�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ó���ç�î���ø���ï�ï
�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����×���Ü�ð�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ø�`�ü�ö�ì����
�ü�	�Ý���÷�ð 

5.4 �ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���í��ø�Ö�	�Ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���ï�ø�����ï�
�÷�ï�����a
�����Ý���ø�÷�d�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ðstart-up ���é�a�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�����Ü�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö���ó������
���Ö�a�ð�f�â���������a�ß��ö�ß�î�ð�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü���ï�`�Ü�ð�f�î�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð���ß�a���î���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�ó���ç�î��
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�ý���î�÷�d�ï�`�ö���ó�����ðmaker space �Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú�ü�	�Ý���÷�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�Ö���ø���Ü�	�î
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ß�`�î�ð�Ö���Ü�ì��î�ðStartups �ø��`�î���÷���ü�d�ð�Ö���Ü�ì��î�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì��î���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ó�������ú�Ü�ì��î���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü�����Ý���ø�÷�d���ø�����î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�����a�Ö���ï�����Ý���ø�÷�d���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø 

 
�����ð�ð���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ù�è���ì�����Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î���î���×�ê�ó���ç�î���ó�	���ý�þ�õ���Ù

�ê���ü���î�����Ö�ð�	EEC-HDC) �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý����������-�������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷���×�ê�ó���ç�î���ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð���ø�����ðEEC�ð�ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð�Ý���é�ð�ø���ß��ö�ÿ�ø��ð�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���ð�\�����ö���÷�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ü���Ü���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�é���Ü�î�
���ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð1�ð�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�	demand) �ï��Ù�ú���Ö�ø���î�ì��Ö����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ð�\�����ö���÷�ð
���ó�������ý���Ö�þ���Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�ð���ú���ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ê�`�ú���Ö�ú��`�ö�ì�
�����ê�`�ú������ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð 
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�×�����î�ê���î�ì�
���ð2�ð�ý���Ö�þ���ß�`���Ü�ü�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
���ú���Ý���ï�Ù���`�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ï�ÿ�ë���ï���î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð3�ð�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð
�ì�����Ü���ß�	�Ü�Ù��è�õ���ó���ú���ð�ø�	�ö���è�ð 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð4 �Ý���é�����ñ���a�ÿ���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü���ó�������ó���ç�î���Ù��è�õ���ó�Ù�ø�������a���é�a�ö���ê�ø�å���î���é�÷
�ê�a���Ü�����ý���÷�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ÿ�ë���ï���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���×�a���ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ð�à�����Ü
�ð�f�Ý�Ý��ï���î���î�ó�����î�ì�
���ðEEC�ð�ö�
�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ð�ðEducation Transformation ���ú�a�ü�ð4 �ý���î�÷�d�ð�é���Ü�î�
���ð1) �ý���î�÷�d
�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���ï�ï�ðAutomation�ð���ð�h�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ð���
���
�à�
-�ö�	�ê�à���ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ï���ø�ó���ð       
2) �ý���î�÷�d�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ó���è�	�ß�÷�î���ü�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê�ý�ø�
�ø���ß���ð3) �ý���î�÷�d
�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ß���������ó�ú�	�Ü���Ù�ö�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ðIRPC 4) �ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�ø���Ü�ð���é�÷�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
�ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù�î�	�Ù�ß�ú�ï��ø�
�ð�ð�ð�ð 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð5 �Ý���é�ì�����ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���Ù��è�ü��ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó���é�÷�÷�Ö���×�a���ÿ���`�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�ð���ó������
�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�������ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð6 �Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ê�`���÷���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï�ÿ���ÿ�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð
���î�ø�����ü�`���Ü�ì�����Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð7 �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ø���ï�ï���ú�����ê�`�ú���ÿ���×�����ó�������Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î���×�ê�ó�����î�ì�
�� EEC�ð���î�Ù�ø�����Ü�î�
���Ý���ì���������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ö���ï�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ðEEC�ð���ú���ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ð�ð�ð�ð
�Ý�a���Ü�Ü���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ð���é�÷�Ù���é�ü�`�����î�ð�X�ð��������-���������ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î�ð�����ð����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷�ð
�ð�ø���ö���è�ð������,�������ð�ê���������î�`�Ü�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ì�÷���ú�î�é�d�ð�������ð�×���Ü�ø���å�ï���ú���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö�ö���Ö�×�����î 

 
�������ð�ð�Ù�������ë�ú�Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ó�ú�����Ö�ð�ð�ø���÷��ì�í�d�ð�Ý���î�ì�ø�d�����ß���ð�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð���ë�ú�Ü�ê�`��

�ø���å�ÿ�õ���ð���ö�������ü���î�ó�ù�����ÿ�ï�é�
�ð�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�î���÷�ï���÷���ú���Ö�ð�����ð�é�a���î�ð�Ù�����ð�ð���
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�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð���é�÷�Ý���ð�ø�����ö�	�î�ð5 �é�a���î�ð�Ù�����ð�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���î���ß���ê�	�ð�ø���÷���é�a���ß�	�Ü����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø���a���Ü���	�Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�Ý���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�×�a���ö���ú�ð���ú�������a�î���������î���Ö�Ù�����î�î  
���ê�`�ú���ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ð���é�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ð�÷���Ü�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�ðPeer Review ���ú�����Ö���ï�×�a���ö���ú�������î�ð���ð
�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï���î�ø���é���ï�������ß�
�÷�×���Ü�ðThe Times Higher Education ���î�ð�X�ó���ý���ð
2559 ���ß�a�ð13 �ê���ü�ß�
���ü���é�����ö�����î�ðThe World University Rankings ���ê�`�Ý���ÿ���ì�a���î�����a�������î�ú���Ö�þ�è���ð
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�������ß�
�÷�ð�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�é���Ü���ß�`�î�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ö��ö�ö���Ü�î���î���ß���ê�	���ó�����������a�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ö���Ö�ì�
���ÿ��é���ú���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é��ú�ì�
���ö�
���÷���`�ð 

�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���Ö�	�é�����ö�`�ð�6�5�J�N�F�T�ð�)�J�H�I�F�S�ð
�&�E�V�D�B�U�J�P�O�ð�#�3�*�$�4�ð���ð�&�N�F�S�H�J�O�H�ð�&�D�P�O�P�N�J�F�T�ð�3�B�O�L�J�O�H�ð���������7�ð�6�#�3�*�$�4�7�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ï�ø���à�	�ú�ð�ø���ÿ���à�
�÷�ð



36 
 

���	�î���é�
�÷�ð�Ý�
�î�ð���ú�������ô�ø�	�Ö�����ê�a�ð���ð�h�î�Ö���ø�ü���é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ�����î�ì��Ö�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø
�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���î���ß���ê�	���é�÷���î�ð�X�î�
�����é�a�ì�����Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï
�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ð48 �ð�ø�����ì�ý�ð�ì�
���ë���Ö�Ý���é���ï�`�Ü�ð�ø�����õ�ì���é�÷�ÿ�ë���ï���î�ðFTSE �à�����Ü�ö�
�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð
���é�a���Ö�`�ð�ð�ø�����ì�ý�ï�ø���à�	�ú�ð�ø���ÿ���à�
�÷�ð���	�î���é�
�÷�ð�Ý�
�î�ð�����ô�ø�	�Ö�����ê�a�ð���ð�ø���ð�ß�	�ú�
�ð���Ù�ú���ö���ï�
�÷�ð�ÿ���í���ø�è�ð���ß�Ù�ð�����Ü�Ö���ø�
�ð�ö�����ú���à�
�÷�ð
���	�î���é�î�
���à�
�÷�ð���ö���Ö�à�	���Ö�ð���ð���ú�î�é�d�ð�ê��ø�Ö�
�ð���ú�����ì�÷�ð 

U-Multirank 
�ë���Ö�Ý���é�×�����î���é�÷�ÿ���õ���ó�÷����ø�ð�ð�	EU) ���ö�������ð�ú���÷���é�����î�ö�Ö�ø���Ù�ö�ì�
���ñ�`���î�ö�����î�Ö�ø��Ü�é���ï�ï�ú�	�î�ð

�ÿ���í���ø�è�ø���å�����ø�d���ú�î�é�d�ð�ÿ�ë���ï���î�����`�Ü�î�
���Ý���ì�������î�a���ì�
���ð�ø�����ö�	�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é���ö���÷�ð�ð�ð�ð�ð
�ü�`���Ý���ö�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���Ö�ì�����ü���ú�Ö�ð�ø���ö���è�ð500 �����`�Ü�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð���ú���Ý�����ø�	���ö�ð�ø�����é�	�ö
�ð�ø���Ö���ý�����î�é���ï���î�ß�`�ü�Ü�ê�a�î�ð�X�ð�Ù���ý��2014 ���ð�h�î�ê�a�î���ð�ðU-Multirank �Ý���ð�ø�����ö�	�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ö
�ñ�ú�Ü���î���î�ð5 �é�a���î�ð�Ù�����ð�ß���������ÿ�
�÷�Ü���î���ø�������Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ù��è�õ���ó�×���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ï�ì�ï���ì�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ñ�ú�����`�Ü�Ù�ü���ö���ø���ü�Ý���Ö�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ö���ø�ø�	���ø�	���ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ð
�����ö�`�ð���ð���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü�õ���ö�	�õ���Ù�ðAndroulla Vassiliou, the 
European commissioner for education 

QS Stars rating 
QS ���ü���ï���à�ê�d�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�Ö�ß�������é���Ü�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�����Ü�Ö�ù�þ�ð���ð�W�é���ñ�÷�ø���ð���ï�ï�ð�Ö���ø�Ý���é

�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�Ö���ó�	���ö���ê�	�ö���î�ð�X�ð�Ù���ý���ð2011 ���é�÷�ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷���ß�a
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�é���ü�ø���é���ï�ê�`���Ü ���ð�	QS Stars)  

���î���ï�������Ü�ê�a�î�÷���Ü���÷���`���î�ø���÷���×���Ü�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���÷���`�ð�à�����Ü�ø���é���ï�×���Ü�ðQS Stars �î�����î�ö�
���÷���`
�é�a�ü�÷�Ö���î�ð5 �ø���é���ï�ð�à�����Ü�ü���é�Ù��è�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���é�÷���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�é�a�ü�÷�ð�é���ü�î�
���ö�
�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�ð8 ���Ö�è�æ�d�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù��è�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð�ï���è�æ�	�ê�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���î���ß���ê�	�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�õ���ø�Ö�	�Ý���î�Ö���ø�ÿ���î
���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î���Þ�ó�����ì���Ü�ð�à�����Ü���ê�`�ú�����Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�����a�Ù�����î�î�ì�
���ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
���Þ�ó�������ð�h�î�×���Ü�ê���ü�����Ü�ð�à�����Ü���ß�a�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�é�ü�Ü�é���ü���ì�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�é���Ü�î�
�� 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ð�é���ü�ð�ð�ð���é�÷�ì�����ü���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�ø���é���ï�é���ü�ð���ð�é�ü�Ü�ð�Ý�����ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ì�
���ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú�����î
���ú���÷�Ö�ø�è�
�ö���Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ß���������ÿ�
�÷�Ü�����a�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���é�÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ð�é���ü�ö���Ö�Ý���ö�
�Ö���ø
�Ý���é�ê�����Ü�×�����î���î�ð���ü�ú���ð�ø���ö���è�ð�����ð�ð�X�ð���ú���ë���Ö�ü���Ü�ê���������î�`�Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�î�������ú���ö�
�Ù�ü���ö�ö��`�Ü�ö�����î�ì�
���Ý���ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý
���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð2 �é���ü�ð���é�÷�ì�����ü���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�ø���é���ï�é���ü�ð2 �é�ü�Ü�ð�Ý�����ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�×���Ü�ß���������ÿ�
�÷�Ü�ð���ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø���é���ï�ß��ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ö���Ö�Ý���ö�
�Ö���ø�Ö�ú�`���ü�ë���Ü���î���ü�é�ü�Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð3 �é���ü�ð���é�÷�ì�����ü���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�ø���é���ï�é���ü�ð3 �é�ü�Ü�ð�Ý�����ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���î�é�
�ð�ø���é���ï�ß���ê�	�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���î�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�ð���é�÷���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���î�é�a���î�Ö���ø
�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ð�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�×���Ü�î���÷�Ý�a���Ü 
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�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð4 �é���ü�ð�ð�ð���é�÷�ì�����ü���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�ø���é���ï�é���ü�ð4 �é�ü�Ü�ð���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���Ö�ú�ÿ���Ü�ð���ú���ö�
�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�é�a���î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ö�
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�

�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð5 �é���ü�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�ø���é���ï�é���ü�ð5 �é�ü�Ü�ð���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�à�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø
�÷���ö�ø���ï���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ì�����ü�ð���ú�Ö�ð���î���ø�������Ü�×���Ü�Ù�ü���ö�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ß���������ÿ�
�÷�Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ø���é���ï�ÿ���Ü�ð
�ö�
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ð�ÿ���é�ü�Ö�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ö�
�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���Ù�è���Ý���ø�÷�d�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���î�ø���é���ï
�ÿ���Ö�ú 

�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ðUI GreenMetric       
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	Green University) �Ù�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ô�Z�j�î�ô�����î��ø���Ö�þ�d�ð

���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���î�ø���Ö�þ�d�ð
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ï�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö�ð�ÿ�ö�é��ú�ð
�ø�����ü�`���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý���ú���ÿ��×�õ���ü���×���Ü�Ù�î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ��×�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�Ý�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø���î��ø���Ö�þ�d�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ó�ú���Ü�Ü���î�ð
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ��×�õ���ü���ì�
���é�
���Ö�`�Ù�î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���ß��ö�ß�î�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�×���Ü�ï��Ù�ú���Ö�ø�ì��Ö�ø���é���ï���ú��
�ì��Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�Ý���Ý���é���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�ð���ð�ï�î�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ù�ü���ö�ð
�ð�ø�����÷���é�ð���ú���Ù�ü���ö���ì�
���÷�Ü�í�ø�ø�ö�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú�����ö�ü�é�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�Ý���ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü���î�������Ü�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é�ð
�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�Ö�ø�
�î���ö�ê�ø�	�Ö���ö�������ð�X�ð�Ù���ý���ð2010 �ö�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���×�a���ø�`�ü�ö�ð95 �����`�Ü�Ý���Ö�ð35 �ð�ø�����ì�ý�ð���î�ð�X�ð�Ù���ý���ð
2016 �ö�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ð515 �����`�Ü�Ý���Ö�ð75 �ð�ø�����ì�ý�ì�����ü���ú�Ö�ð�ð�à�����Ü���ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`���ð�÷�������ð�Ö�ø�
�î
���ö�ê�ø�	�Ö�ð���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���î�å���î���Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�a���î�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ø���é���ï���ú�Ö�����`�Ü���ø�Ö���ú�������`�Ü���é�
�÷�ü 

�ü���ê�ë��ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü 
1. ���ó�������ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�ü�Ü�ü���ì�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ü�`���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ð

�ÿ�ø�a���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
2. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ñ���a�î�������ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷

�����`�Ü�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
3. ���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð�ÿ�������ø���ï�ð

�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ì�����ü���ú�Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
4. ���ó�������ÿ�������ÿ���ø�����a�ø���å�ï���ú�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú��

�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�ì�ø���ï�ë���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���î�ü�	�ì�÷�����×�ê 
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�÷�������ð�Ö�ø�
�î���ö�ê�ø�	�Ö�ð���é�÷�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���ó�������ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�ð

�����î�é���ï�î�����î�Ý�����é�a�ø���ï�Ù��è�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���÷�ð�ø���Ö���ø�Ý���Ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���é�÷���ö�`���ÿ�
�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���é���ð�é���Ü�î�
�� 
1. �Ù�ü���ö���ð�h�î�î���î���ß���ê�	�ð�	Internationalization and recognition) �Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���î�Ö���ø

�Ý���é�����î�é���ï�÷�������ð�Ö�ø�
�î���ö�ê�ø�	�Ö�ð�Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�ì�
���Ý���ì���������a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���Ö�ú�ð���ú��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð���é�÷�����a�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ý���Ö�þ�d�ï�î���ñ�î�ì�
�����ú�Ö 

2. �Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�	Increasing awareness of sustainability 
issues) �Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ì�����Ü���î�ø���é���ï
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�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�Ö�Ö�����ú���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�ð�à�����Ü�î���ï���ð�h�î�ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ì�
�����ö�`���Ù�÷
���Ö�	�é�×�����î�ö���Ö�`���î�ð���ß�`�î�ð���î�ö���î�a�ö�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�õ���ü�����ú�Ö�ø�a���î�ð�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ï�ï���Ö�	�î�Ù�ü�ø�ð�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�������ð���������ø�ð���ú���Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�÷�������ð�Ö�ø�
�î
���ö�ê�ø�	�Ö�ì���������a�������î�ë���Ü�ï�ì�ï���ì�ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ð���é�÷�ì�����Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ð���ú�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�é�a���î�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ú���Ö���ø�×�÷���÷�ï�ø�	�Ö���ø���ß�	�Ü�ø��Ö�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö 

3. �Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�ð�	Social change and action)        
�÷�������ð�Ö�ø�
�î���ö�ê�ø�	�Ö���ø�	���ö�ê�a�î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ð���ê�`���î���î���Ù�ê�Ý���ö�
�Ö���ø�î�������ð�ð�ø���ï���ß�a�ð���ó�������Ö�ø���ê��a�î�����a���Ö�	�é
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð���é�÷�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�Ý�����ð�ø�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����a���ð�h�î�Ö���ø�Ö�ø���ì�����ð�ÿ�	���Ü�î�
���î���ï�ü�`���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ö���Ö�ð�ð�ð�ð 

4. �Ù�ü���ö���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�	Networking) �ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�÷�������ð�Ö�ø�
�î���ö�ê�ø�	�Ö
�ì�����Ü���ö�é�Ý���ë�����ü�`�����ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü���ú�Ö�ð�÷�������ð�Ö�ø�
�î���ö�ê�ø�	�Ö�ð�	UI 
GreenMetric World University Ranking Network) ���é�÷�����ê���î�ö���ê�	�ð���î���Ù�ø�����×�`���÷�î�
���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ý���ÿ���ö���ø�ë
�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ï�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ì�����ü���ú�Ö���é�a 

 
�������ð���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
  

�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷���î�ð�ð���ú���õ���÷�î���Ö�ð�ø�����ì�ý�ì�����Ü���î�é�a���î�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ð�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ø�Ù�ø���ï���é�ð�ð���ú���î���÷�ï���÷�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú
�Ö�ø���ì�ï�ê�`���õ���Ù����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì���������a�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð���î�å���î�������ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ï��Ù�ú���Ö�ø
�ð�\���î���×�a���ÿ���`�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ê�a���Ü�ð�ø���ï�ê���ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð
�����a�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���î�å���î���ì�
�����ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ì�������î�a���ì�
�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ý���Ü�ê�a���Ü�ð�ø���ï�ê���ü�����a�ì���î�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ð���é�÷���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý����������-���������
�ð�ð���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�õ���÷���ê�a
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�à�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ð�ð���ð�ö�	�ê�	�ð�é���Ü�î�
�� 

 

�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
 ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�����ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ð�	�ß��ö�ß�î���ì�a���Ü�ë�	���î�
�ð�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó�����Ü�ó�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�î�����Ü 
�ð   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü���ú���×�î���é�÷�`���ö�ð�	SMEs) �ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ð���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a�ð�	�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ê�ú���é�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�î�������ÿ�î���ÿ�	�î�Ù�a���
 
   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ê�ú���é���ü�ú���ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷���ÿ�����î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����î���ú�î�d�
�ð 
   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	�ó���ç�î�����é���Ö�����÷���ü�ß�î�
�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ���î�����î���ú�î�d�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���é���Ö���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì��Ö�Ù�î 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a ���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö���ø���ó�	���ö�ì���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ß�
�ó�ð�ü�	�ë�
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ì�
�����ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 2�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� 
 ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø���ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ì���î�Ö���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�÷��Ù�ð�f�Ý�Ý��ï���î 
   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ð�ð���ó�����������a�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ù��è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�������î���é�a  
 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

  ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø ���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ý���Ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø�`�ü�ö�Ö���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ó���������ð�h�î�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú�����ð�h�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î���Ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ø��`�î�����ö�`�ð�	�î���Ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú��`�ö�ð���é�a���Ö�`�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�î���Ö�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�ð���
�ð�ñ���a�ì�
���ö�
�Ý�	�î�ê�î���Ö���ø�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð���
�ð�ñ���a�ì�
���ö�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�î��þ�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð���
�ð�ñ���a�ø�	���ø�	���ö�ð�ï��Ö���ï�	�Ö�ð�ð���
�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð    �ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ð���î�ð���ð�ö�	�ê�	�ð�Ù���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ð�	�Ö���ø�ÿ���î�
�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	�Ö���ø�ì���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�Ý���÷�
�ð���ú���î���Ö�ó���ç�î���ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö 
  

�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 4�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
 ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ó�ø�a���ö�ø���Ü�ø���ï�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý��ï���î���÷�`���Ü�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���å���î�×�a���ö���ú�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ó�����î�ì�
�� 

   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï��Ù�ú���Ö�ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����î�ÿ���÷�Ü���î 
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�î���Ö�Ý���Ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���õ���÷���ê�a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����Ü�ð�ð4�ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ó�������×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ð�	�ó���ý����������-���������
�ð�����a
�ï�ø�ø�ú��ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�6�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d
�ó�ø���ø���ß���7�ð���ú�a�ü�î�����î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�÷���Ü���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð���ø�����ð
Sustainable Development Goals (SDGs) ���é�÷�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ð�	�ó���ý����������-���������
�ð�ð�ð
�é���Ü�î�
�� 

 
 
 
 
 

Sustainable 
Development 
Goals (SDGs) 

���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó���÷�`���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö���ú�����ì�`�����ì�
�÷�ö�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����Ö���ÿ���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð-�ð�ï���è�æ�	�ê�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü���ì�Ù�î�	�Ù���ú�������ß�
�ó�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î �Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�
���é�
�ð
���ú���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ê�`�����î�������Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö ���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���ê���ö�ì�
��
���ú���ö�
�ñ�ú�	�ê�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�
���ÿ�ö�Ù�ü�ø �ÿ�������ø���ï�ì��Ö�Ù�î 

�ð�ð�ð-�ð�ö��`�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�����������a
���é�a�ñ�ú�ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ì�
���ÿ�ö�Ù�ü�ø�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�ü���ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�	�é���ú���Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý 
�ð�ð�ð�ð-�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú�� 
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�a���Ü�ë�	���î 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



41 
 
 

�ï�ì�ì�
���ð���ð 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð 

�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý����������-��������)   
 

�ð�ø���ß�â��(Philosophy) 
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d(Vision) 
�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� 

A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create Innovation 
with Royal Philosophy. 

 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�	Mission) 

1. ���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü���ó�������ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�ð�ð
���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ÿ���Ö�ú 

�����ð�ð�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�ÿ�����î���Ö���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö���ú���ñ���Ö�ó���î�ê�`���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���
�Ö�ì�����Ü
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���î�ß��ö�ß�î�ð���ó�������ß�`�ü�÷�����a�Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ø���a���ì�`���ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�é���Ü�Ö�ú�`���ü
�Ý���ê�a���Ü�����a�ö�
�Ý�����î�ü�î���ú���Ù��è�õ���ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

3. ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ù��è�Ù�`���ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����î���Ö�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î
���ú���×���Ü�ß���ê�	 

4. ���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ñ���a�î�����ß��ö�ß�î�ð�ð�ñ���a�î�����ý���ÿ�î�����ú���î���Ö�Ö���ø���ö�����Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�����a�ö�

�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ð�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ó���ç�î���ß��ö�ß�î�ð���ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö 

5���ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ð�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�

�Ù��è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ð�h�î�ü�	�ß���ß�
�ó�ß�����î�ÿ���Ü 

6. �ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ß�`�ü�÷�����ú�������Ö�������Ö���ú�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ß��ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�������î�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 

7. �ý���Ö�þ�����ú�����ÿ�ü�Ü�������î�ü�ì���Ü�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�����î�ï�a���î���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�×���Ü�Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�������î�ü�ì���Ü���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø�ï�����ø��Ü�ø���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�é��ú���ú��
�÷�����Ü�÷���î 

�����ð�ð�ý���Ö�þ���ð�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ���ï�ÿ���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
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�ó���î�í�Ö�	�Ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	Mission�
 
���ó�����������a�ï�ø�ø�ú��ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�÷�����ý���÷�Ö�ø���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�ê���ö�ö���ê�ø���ð8 �����`�Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ó��ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2547 ���ú���Ö�ø���ï���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���Ü�Ö�������î�é�ó���î�í�Ö�	�Ý���ü�a�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1. �ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 4.0�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

2. �ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ï�î�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 
3. �ó���ç�î�����ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���`�ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ö

�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß���ð�����a�ß��ö�ß�î�ö�
�Ù��è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�ð�ð 
4. �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß��ö�ß�î���Ü�Ù�d�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��

�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�����`�Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ñ���a�î�����ß��ö�ß�î�ð�ñ���a�î�����ý���ÿ�î���ð���ú���î���Ö�Ö���ø���ö�����Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð 

5. �ì���î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 
 

�Ù�`���î�	�÷�ö (Value) :  POSITIVE  
 

Professional   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����ð�h�î�ö���������ß�
�ó 
Ownership   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î 
Social Responsibility    �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
Integrity   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö 
Teamwork   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö 
Innovation   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
Vision Focus   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ß���é���Ý�î 
Excellence   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö��`�Ü�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

 
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d(Uniqueness)  

�6�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß��ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ð�ð
�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�7�ð�ð 

 
 

�����ê�ú���Ö�þ�è�d(Identity) 
�6�Ý�	�ê�����ÿ���ð�ð���ò�[�ø���a�ð�ð�ÿ���a�Ü���î�7 
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�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d  (Strategies) 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 1�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 2�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� 

 �÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 �÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 4�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�����ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d/�Ö�ú�÷��ì�í�d 

�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 1�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð1. �ß��ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���×�a�ö���×���Ü�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ý�a���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���ú���ï���è�æ�	�ê 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ó�����î�ì�
�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð2. �ö�
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`�����ú���î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3. ���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
�����é�é���é�`�î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�ð�������ð�ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ö�ó���î�í�d �	S��������-O1,2,3,4,6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�������ó���ç�î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	S�����-O1,2,�ð3,4,6���) 
�ð�������ð�ð�ì���î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`���×���Ü�ß��ö�ß�î�ð�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�	S��-O���
 

 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 2�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�����ð�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï���è�æ�	�ê 
�ð�ð �Ö�ú�÷��ì�í�d   �������ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	S1-T3,�ðW3-O1�
 
 

 �÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð1. �÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�ð���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�é�a�ü�÷�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ð4 �ð�ø���Ö���ø�ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê �ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð���ó�������ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�÷��ì�í�d   ��.1�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	W2,3-O1,2,7-�ðT1,2,4,5,6�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö���ú�����ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	�����`�Ü�ß���ê�	���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�	S�����-T������������
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   �ð�������ð�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�ó�ø�a���ö�ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	W1-T1,2,���4,5,6) 
 

�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 4�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð1. �ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù��è�õ���ó�ð�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø 
  ���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�
 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	W��������-O1,2,���4�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð����2�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�Ö���ø�����ø���÷���é�a�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	W��-T1,2,���4,5,6)�ð 
�ð����3�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  ���ú���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�	W��- T2,6) 
�ð����4�ð�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì��Ö�ø���é���ï���ß�	�Ü�ø��Ö�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	W1-T1,2,���4,5,6) 
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�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ß��ö�ß�î���Ü�Ù�d�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�����`�Ü
�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ñ���a�î����
�ß��ö�ß�î�ð�ñ���a�î�����ý���ÿ�î���ð���ú���î���Ö�Ö���ø���ö�����Ü
�ì�a���Ü�ë�	���î 

  

�����ð�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�����ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

5. �ì���î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 

  

���� 
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�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ�� �ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission�
 �÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Strategic Issue�
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�	Goal�
 
  4. �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 1. �ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù��è�õ���ó�ì���î�ÿ�ö���÷

�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
 

 
 
 

 
 

 
  

 

���� 
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�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î   
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. �ß��ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�÷�Ö�ø���é���ï�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ý�a���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���ú���ï���è�æ�	�ê���î�ó�����î�ì�
�� 
2. �ö�
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`�����ú���î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ð�ð�ð�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
3. ���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ì�
�����é�é���é�`�î 
�ð�ð�ð�ð���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���î�`�ü�÷
�î���ï 

�×�a���ö���ú
�ó�����î�å���î�ð

63 

���ð�\�����ö���÷ 
�ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� 

1���ð�Ý�����î�ü�î�ß��ö�ß�î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î  
�	�ö�ø�õ��������,�������1.3,1.4,1.5,1.6/ 
QA3.1,3.2/ Re.18,19,20,23) 

�Ý�����î�ü�î 3�� 40 45 50 55 60 

2���ð�Ý�����î�ü�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß��ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð 

�Ý�����î�ü�î 17 20 25 30 35 40 

3���ð�Ý�����î�ü�î�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì���Ü�é�a���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î  
(�ö�ø�õ��1.12/Re.16) 

�Ý�����î�ü�î - 480 480 480 480 480 

4���ð�Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���î�a���ö�î�������î�ü
�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ö���ï���ø�è���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������î
�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú��
�÷�����Ü�÷���î �	�ö�ø�õ���������
 

�Ý�����î�ü�î 15 18 20 22 24 26 

5���ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`�����ú���î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ê�`��
�Ý�����î�ü�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�	�ö�ø�õ����������QA 
2.2.1,2.2.2/Re.�����
 

�ø�a���÷�ú�� 38.14 4�� 40 45 45 45 

6.�ð�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ü���î
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	QA5.2.3) 

�×�a�� 7 �� 7 7 7 7 

7���ð�Ý�����î�ü�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú��
�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð
�ß��ö�ß�î�ð�	�ö�ø�õ�����������
 

�Ý�����î�ü�î 4 4 4 4 4 4 

8���ð�Ý�����î�ü�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�ì���Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 

�Ý�����î�ü�î 6 6 6 6 6 6 
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�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
�� 1.1�ð�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d �	S��������-O1,2,3,4,6) 
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�	Quadruple  
     �ð�ðHelix  : 4 P)  

 1.1.2 �ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����a�Ö���ï�ß��ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð 
  �����������ð�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�����ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ß��ö�ß�î�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���ó���������ó�	���ö�ì���Ö�þ�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ß�
�ó���ú�����ó�	���ö�ø���÷���é�a���Ö�`�ß��ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
 �����������ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß��ö�ß�î�é�a�ü�÷���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷��

�ÿ�����î�ð���ú���ø���÷���÷���ü�ð�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ß��ö�ß�î�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���î�a���ö�î���� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ö���ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a�����a���Ö�	�é�Ù��è�Ù�`���ê�`���ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü���ð�h�î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ð�í�ø�ø�ö 

   
�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
�� 1.�� �ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì�a���Ü�ë�	���î���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	S2,4-O1,2,3,4,6,7) 

���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����������ð�ð�ï���ø�è���Ö���ø�õ���ö�	�ð�f�â�â���ß��ö�ß�î�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�Ý���÷ 

 �����������ð�ð�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ü�	�Ý���÷�����a�ß��ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ì���������a�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���Ö�	�é�ø���÷���é�a�����a���Ö�`�ß��ö�ß�î �	Research Eco  System�
�ð���é�÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð 
��.��.��  �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a �	learning 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð platform�
 ���é�÷�ö��`�Ü���î�a�î�ð3 �ð�ø�����é���î�ð1) university as a  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðconsumptions 2) university as an innovator or innovation  

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðsupporter 3) university as a market platform  

�����������ð�ð�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���é�a���î�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð�ß��ö�ß�î�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
1.��.5 �ð�ó���ç�î���ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ø���ï�ï�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î��î �ø�ü�ö�ì�����Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ñ�î�ð�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���ú�����ñ�÷���ó�ø�` 
1.��.6 �ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß��ö�ß�î�ê���ö�ð�ø���ß�â�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü �Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ��×�õ���ó���ú���ö�	�ê�	�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×���Ü���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö  
1.��.7�ð �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ñ�î���ì�÷�ð�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ó�����î�ï�a���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö���ø���ó�ì�÷�d�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ó������ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö�ê�	���ï�ï�����ö�`�ð�	New normal) 
 

https://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebspa/pbo-report3-2559.pdf
https://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebspa/pbo-report3-2559.pdf
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�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì�
���ð1.�� �ì���î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`���×���Ü�ß��ö�ß�î�ð�ð�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�	S5-O5) 

���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	 �����������ð�ð�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ß��ö�ß�î���î�Ö���ø�Ý���é�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 

�����������ð�ð�Ý���é���ü�ì�
�ð���ú�����ð�W�é�ó�����î�ì�
�������a�ö�
�Ö���ø���ÿ�é�Ü�����Ö�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

������.3�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���î�����ì��î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ö���ó���ç�î���ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

������.4�ð�ð�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ü�	�Ý���÷�ó���ç�î���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ê�ø�å���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ÿ���`���ü�ì�

�ø���é���ï�ß���ê�	 

�����������ð�î�����ì��î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì��î�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ñ�÷���ó�ø�`���ú���ê�`���÷���é���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø
�ì�a���Ü�ë�	���î 

��������6�ð�ð�ð�ø���ÿ���î�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�Ö���ø�Ý���é�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö 

��������7�ð�ð�Ý���é�ì���������ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï
�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�����������ð�ð�Ý���é�ð�ø���Ö�ü�é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�a���Ü�ë�	���î 

 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�����ð�ð�Ù�è���Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d   KPI ��� 5 
2.  �Ù�è���ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d  KPI ����ð����ð3, 4, 5        
3.�ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
   KPI ����ð����ð3, 4, 5        
4.  �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö  KPI�ð����ð����ð3, 4, 5        
5.  �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð KPI ����ð��, 3, 4, 5 
6.  �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ðKPI 5� �� 
7.  �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î KPI ��� 7, 8 
8.  �ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ðKPI ����ð4 
9.  �ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê KPI 3 
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�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø��  
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �����ð�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���î�`�ü�÷�î���ï 
�×�a���ö���ú
�ó�����î�å���î�ð

���� 

���ð�\�����ö���÷ 
�ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� 

1. �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ù�ø���ð���ó�����������a�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�����ê
�ú���Ö�þ�è�d�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ù��è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
�ê���ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���Ù�ø���ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
(�ö�ø�õ��2.1) 

�Ý�����î�ü�î 8 �� - �� - �� 

2. �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���ß�a
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ðCommon 
European Framework of Reference for 
Languages (CEFR) ���ø�����ö���ê�ø�å���î�������î�ð���ð�ì�
��
���ì�
�÷�ï���ì�`��  (�ö�ø�õ.3.4) 

�ø�a���÷�ú�� 83.46 
�ð�	�ð�X 62) 

 

85 85 85 90 90 

3. �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ðdigital 
literacy �ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð�Ù��è�ü��ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó 

(QA1.3.1) 

�ø�a���÷�ú�� 49.06 ���� 55 60 65 70 

4. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø��
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú��
�î���î���ß���ê�	�ð���ø�����î�������ð���ß�a�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ó�	���ö�×�����î�ð(�ö�ø�õ��������) 

�ø�a���÷�ú�� - 5 5 10 10 15 

��. �Ý�����î�ü�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�î�����î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð 

�Ý�����î�ü�î 25 ��5 25 30 30 30 

�����ð�Ù�ø�����ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a��
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�	���ö�×�����î�ð�	QA3.3.2) 

�Ý�����î�ü�î ��������� 
 

200 250 300 300 300 
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�Ö�ú�÷��ì�í�d   �������ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý�ð���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	S1-T3,�ðW3-O1�
 
 

���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ó�����������a�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ù��è�õ���ó�ê���ö 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö�ó�ø���ø�����ß�ï���÷ 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ù��è�ú���Ö�þ�è���Ù�ø���ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����������ð�ð�ó���ç�î���Ù�ø���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
��21 
 �����������ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�é�a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���õ���÷���ê�a�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�6�Ù�ø���ö���������ß�
�ó�7�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î 

                                       ���î�õ���ö�	�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê���ð�h�î�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ê�a�î���ï�ï�����a�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���î 

                                        �ì�a���Ü�ë�	���î 

 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�����ð�ð�Ù�è���Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d  KPI  1, 2, 3, 4, 5, 6 
�����ð�ð�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê KPI 6 
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�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3 �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

1. �÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�ð���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê
�é�a�ü�÷�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ð4 �ð�ø���Ö���ø�ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�ð�	�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê 
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð���ó�������ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�
 

 

 
 
 
 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���î�`�ü�÷�î���ï 
�×�a���ö���ú
�ó�����î�å���î�ð

���� 

���ð�\�����ö���÷ 
�ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� 

1. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ø�`�ü�ö�Ö���ï
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó���������×�a���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ð
Cooperative and Work Integrated 
Education : CWIE  
�	Re.14,31�
�ð(4�Ù�è���ð�÷�Ö���ü�a�î�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�
 

�Ý�����î�ü�î 3 4 4 4 4 4 

2. �ø���é���ï�Ù�����î�î�×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ü�	�ß���ß�
�ó�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�ì���Ö�þ���ï���è�æ�	�ê���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð
�����ð���ú���Ù��è�ú���Ö�þ�è���ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð 
�	�ö�ø�õ����������QA1.1,5.2.1,5.2.2,6.1,6.2/Re.27) 

�Ù�����î�î �������� 5 5 5 5 5 

3. �î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�`���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï
�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	TOEIC) �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ø�a���÷�ú�� N/A 
�ø���ñ�ú
�ÿ���ï 

���� 25 30 35 40 

4���ð�����ê�ø���Ö���ø���é�a�Ü���î�ì�������ì�����Ü���î�ê�ø�Ü�ÿ���×����
�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���	�ÿ�ø���ì�����Ü�ê���ö�õ���ö�	�ú�������î�����ú���î���Ö
�õ���ö�	�ú�������î���ð�õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ð1�ð�ð�X  
(�ö�ø�õ��2.3,2.6,3.5/QA1.2.1/Re.17,25,26) 

�ø�a���÷�ú�� 
�	�����������
 

������80 85 85 85 85 85 

5. �ñ�ú�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú
���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	�ð 

�Ý�����î�ü�î 
(�ñ�ú�Ü���î�
 

- 5 5 5 5 5 

6���ð�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d
���ñ�÷���ó�ø�`���ø�������é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú��
�î���î���ß���ê�	 �	�ö�ø�õ��������,4.1/Re.4�
 

�Ý�����î�ü�î 137 140 145 150 155 200 

7���ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ö�
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�	QA �����������
 

�ø�a���÷�ú�� 28.66 30 35 40 45 50 
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�Ö�ú�÷��ì�í�d   ��.1�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	W2,3-O1,2,7-T1,2,4,5,6�
 

���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð �����������ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 �����������ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���÷���é���÷��`�î�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì��Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
 �����������ð�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��/���ø�����ÿ���×���ü�	�ß���ð�	Multi  

disciplinary�
 ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ø�`�Ü�é�`�ü�î�����ö�`�����a���Ö�`�ï���è�æ�	�ê�ð���ú��/���ø�����Ö�����ú���Ü�Ù�î�õ���Ù
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý 

 ��������4�ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü�ð
�	Experience Integrated Learning�
 ���é�a���Ö�`�ð�6�4�N�B�S�U�ð�8�*�-�ð���ð�6�8�P�S�L-integrated 
�-�F�B�S�O�J�O�H�7�ð� CWIE�ð�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�õ���Ù�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø��
�õ���Ù����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ó�������ê�`���÷���é�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ�î���Ü�ê���ï�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�����õ���Ù����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

 �����������ð�ð�Ý���é�ì�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ß��ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø��
���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 3.1.6  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�î���Ü�ê���ï�ê�`��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���÷�ï��Ù�Ù�ú�ð�	Personalized Learning�
 

 
�Ö�ú�÷��ì�í�d   �������ð�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö���ú�����ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù��è�ü��ç�	�����`�Ü�ß���ê�	���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	S�����-T������������
 
 ���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	         ��.�������ð �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���ú���ì���Ö�þ�������ß�
�ó 

 ��.�������ð �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���ú�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�����Ö���ï�ï�ð�Ö�����Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a  

���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü  

 ��.�������ð �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
   ��.�������ð�ð�ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
�����ð�h�î�ï���è�æ�	�ê�ó���î�í�d�����ö�`�ð�ð�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ðReskill  Up-skill 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  New-skill ���ú���ðlife  long learning 

 ��.�������ð�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	Learning Space�
 ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð���é�÷
�Ý���é�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ñ�`���î�ø���ï�ï�ðTele-education: E-learning, online learning. blended-learning 
GE�ð���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�	Smart classroom, RRU Book 
Shelf, One Stop Service, ���a���Ü�ÿ�ö��é�é�	�Ý�	�ê���ú, Book Delivery Data Analytics 
���ú���ðAi) 

 ��.������ �ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ú�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�õ���Ù�����Ö�ß�î���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
(Work-based learning, Integrated Learning, Credit Bank) ���ú���÷�Ö�ø���é���ï
����é�ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���Ö�ú�ð�	Internationalization) ���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a���î
�÷��Ù���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ð�	Globalization) 
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   ��.����7 �ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ð4  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ö�
�ì���ý�î�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ð���ú���ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ö�
�ó�����î�å���î�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���×�a�ö���×���Ü �ö�
�����ß�
�ó 

��.����8 �ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ú���Ö�þ�è�����î�`�ü�÷���÷�Ö���ß�	�Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ø�����ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�	Modular Based Learning Outcomes and/  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðor learning results�
 �ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���×���ü�	�ß�� 
3.2.9  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�é�	�Ý�	�ì���ú (Life Skills of   
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðDigital Society) �Ö���ï�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	Professional Skills�
 ���é�÷�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï���ø�è���Ö���ø���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	General Education�
 �ÿ���é���ì�ø�Ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ì�
���ÿ���é�ø���ï�ð�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�ð���ú�����ð�h�î���î���������é�
�÷�ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�Ö���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú���Ö���ú�����Þ�ó�����×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð 
�Ö�ú�÷��ì�í�d  �������ð �÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
                �ð���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�	W1- T1,2,���4,5,6) 

���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����Ý���ø�÷�d�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���������ß�
�ó 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð3�ð�ö�	�ê�	�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ð�	�Ö���ø�ÿ���î�
�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ß���ß�
�ó 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð       �ð�ð�ð�ð�ð�ð(�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�
�ð���ú���î���Ö�ó���ç�î���ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ß�	�Ü�ú���Ö�ð���ú���Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	creative thinking)�ð�����a���Ö�`�����Ý���ø�÷�d 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���×�a���ÿ���`�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���é�÷�Ý���é�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�ø���ï�ï�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 

 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
1. �Ù�è���Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d   KPI 2, 4, 5, 6, 7 
2. �Ù�è���ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ðKPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
3. �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
  KPI ��, ��, ��, ��, ��, ��, �� 
4. �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö   KPI ��, ��, ��, ��, ��, ��, �� 
5. �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø  KPI ��, ��, ��, ��, ��, ��, �� 
�����ð�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�ðKPI  �� 
�����ð�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ðKPI ����ð�� 
�����ð�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� KPI �� 
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�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 1. �ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù��è�õ���ó�ð�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
 

�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�ð�������ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	W��������-O1,2,���4�
 
 �ð���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�����î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ð�ð�	�Ö���ø�ð�ø���ï�õ���ø���Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�
 
   �����������ð�ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø 

         �ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü �	Organization Transformation) 
   �����������ð�ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø���ó�����������a�ï�ø�	�Ö���ø���÷�`���Ü�ö�
�Ù��è�õ���ó�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ð�6���Ü�Ù�d�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
���ö�
�×�
�é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�7�ð�)�J�H�I�ð�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�ð�0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O 
 
�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�ð�������ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�Ö���ø�����ø���÷���é�a�ð�	W��-T1,2,���4,5,6)�ð 

���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d�ÿ���`�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü 

�����������ð�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�����Ö�ß�î���×�a���ø�`�ü�ö�ì�����í��ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ó���������ð�h�î�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�����ø���÷���é�a  
 
 
 
 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���î�`�ü�÷�î���ï 
�×�a���ö���ú
�ó�����î�å���î�ð

���� 

���ð�\�����ö���÷ 

�ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� �ð�X�ð���� 

1.�ð�ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø 

�ø�a���÷�ú�� 70.27 ���� 75 80 80 85 

2���ð�ø���é���ï�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ù��è�í�ø�ø�ö���ú��
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ 

�ø�a���÷�ú�� ���������� 80 82 84 86 88 

�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ø���÷���é�a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ÿ���`�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü 

�ø�a���÷�ú�� ���������� 
�	�ð�X�����
 

���� ���� ���� ���� ���� 

�����ð�Ö���ø�ú�é�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö���ø���Ö�	�é�×���Ü���ÿ�
�÷ �ø�a���÷�ú�� 2 5 �� �� �� �� 
�����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ì�
���ö�
�ø���é���ï
�ê���������î�`�Ü�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ÿ���Ü�×�����î�ð 
�	QA �����������
 

�ø�a���÷�ú�� 0.94 
(2/212) 

2 
(4 �Ù�î�
 

3 4 5 6 
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�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�ð�������ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  ���ú���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	W���ð- T2,6) 
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	 ������.���ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����a�����������ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
 �ð�����������ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�����a�����ö�����ÿ�ö 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ó�
�÷�Ü�ó�� 
 ����������   �ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ðICT �����a�ì���î�ÿ�ö���÷ 

   ���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�����������ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì��Ö���ü�ú���ð�ì��Ö�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ö�
�Ö���ø 
                                ���ß�a�Ü���î���÷�`���Ü�Ù��a�ö�Ù�`�� 

 �����������ð�ð �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�	Decision Support System) 

   �����������ð�ð�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ý���î�÷�d�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�����a���ð�h�î���ö�����Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
  

�Ö�ú�÷��ì�í�d   �������ð�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì��Ö�ø���é���ï���ß�	�Ü�ø��Ö�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	 �����������ð �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ï��Ù�ú���Ö�ø�ê���ö���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�����ß�
�ó 

 �����������ð �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï��Ù�ú���Ö�ø���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Knowledge 
Management Process�
�ð�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ð���ú��
�ø���ï�ï�Ü���î 

 �����������ð �ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
 ������.4�ð �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ��×�õ���ü�� (Happy Work Place) 

  

���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�����ð�ð�Ù�è���Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d   KPI ��, ����ð��� 5 
�����ð�ð�Ù�è���ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d   KPI ��, 3, 4, 5 
�����ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
   KPI ��, 3, 4, 5 

 �����ð�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö   KPI ��, 3, 4, 5 
�����ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø  KPI ��, 3, 4, 5 
�����ð�ð�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷  KPI�ð��, 4, 5 
7.  �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
   KPI ��, 4, 5 
�����ð�ð�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î  KPI ��, 4, 5 
�����ð�ð�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ð�ðKPI 1, 4, 5 
�������ð�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ðKPI 1, 4, 5 
�������ð�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�ð�ðKPI  1, 4, 5 
�������ð�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê�ð�ð KPI  1, 4, 5 
�������ð�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü   KPI  1, 4, 5
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ê���ü�ß�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý��2564-2568) 
�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è / �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷   ���ú���é�a���î�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ð �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð���ú���ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ß��ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�� 
                                                          �õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�����`�Ü�ð�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ñ���a�î�����ß��ö�ß�î�ð�ñ���a�î�����ý���ÿ�î���ð���ú�� 
                                                          �î���Ö�Ö���ø���ö�����Ü�ì�a���Ü�ë�	���î 
                                                    :  �ó���ç�î�����ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���`�ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�������a�ß��ö�ß�î�ö�
�Ù��è�õ���ó 
                                                          �ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�����Ü�÷���î 
                                                      :   �ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
 

 

���ð�\�����ö���÷ 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  
64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

1. �ß��ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú��
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�

�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú�� 
�÷�Ö�ø���é���ï�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü
�Ý�a���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø
���ú���ï���è�æ�	�ê���î�ó�����î�ì�
�� 

- �Ý�����î�ü�î�ß��ö�ß�î�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î 

40 45 50 55 60 - �ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
��
���î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d 

1���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����
�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö
���î�Ö���ø�ó���ç�î���ß��ö�ß�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î 

0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� 
�ÿ�Ö�ó�� 

        2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú�������Ý���ø�÷�d
�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 

3.50               
  

��������  ��������  ��������  4.00 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 

64 

63 



74 
 

 

 

���ð�\�����ö���÷ 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  
64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

 - �Ý�����î�ü�î�Ö�����ú���Ü�Ù�î
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì���Ü�é�a���î
�ì���Ü�é�a���î
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ��  
���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 

480 480 480 480 480  3���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß��ö�ß�î�ÿ���`
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î�õ���Ù
�ê���ü���î�����Ö 

 8.00           
 

8.20 8.40 8.60 8.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� 
�ÿ�Ö�ó�� 

 - �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ß��ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�÷�Ö�ø���é���ï 

20 25 30 35 40  4���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ß��ö�ß�î 

6.00 6.20 6.40 6.60 6.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� 
�ÿ�Ö�ó�� 

 - �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø   
�ì�
���î�a���ö�î�������î�ü
�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	      
�ö���ï���ø�è���Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�������î�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�����a�ö�

�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú��
�÷�����Ü�÷���î 
 
 
 
 
 

18 20 22 24 26  5���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���î�a���ö�î����
���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ö��
�ï���ø�è���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������î
�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�����a�ö�

�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú��
�÷�����Ü�÷���î 

1.20 1.40 1.60 1.80 2.0 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�Ö�ó�� 

���� 

64 



75 
 

 

 

���ð�\�����ö���÷ 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  
64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

2. �ö�
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`��
���ú���î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
 

- �ø�a���÷�ú���×���Ü
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü
�Ù��è�Ù�`�����ú���î�������ð���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø
�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ê�`��
�Ý�����î�ü�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷
�ì�����Ü���ö�é 
 

4�� 40 45 45 45 -�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ï�ï
�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ì�a���Ü�ë�	���î�ð
���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d 

�������� 2.00 2.20 2.40 2.60 �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�� 
�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

 - �ø���ï�ï�Ö�ú���Ö�é�a���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð
�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

�� 7 7 7 7  ��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 
 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�� 

3. ���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	
�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ú��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ì�
�����é�é
���é�`�î�ð���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö 

- �Ý�����î�ü�î�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú��
�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ì���Ü
�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ß��ö�ß�î 

4 4 4 4 4 -�ð�ì���î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð��
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ó������
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð
���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`��
�×���Ü�ß��ö�ß�î�ð�ÿ���`�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ß�	�Ü 
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú��
�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷ 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð
���ú���Ý���é�ì�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü
�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 
 
 
 
 
 

0.35 0.40 0.45 0.50 0.55 �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� 
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76 
 

 

 

���ð�\�����ö���÷ 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  
64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

 - �Ý�����î�ü�î���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ü���î
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 

6 6 6 6 6 �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì��î
�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

0.75 0.80 0.85 0.90 0.95 �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� 
 

        �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î��ø���Ö�þ�d�ð
�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��  
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 

�������� 0.96 0.97 0.98 1.00 �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý��2564-2568) 
�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è / �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ð�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0 �ø�ü�ö�ì�����Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� 
 

 

���ð�\�����ö���÷ 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  
64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

�����ð�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý���ð�h�î
�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a
�ï���è�æ�	�ê 

-�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�Ù�ø���ð���ó�����������a
�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�� - �� - �� -�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý 

 1. �ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d �����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�� 
 

 �����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú��
�Ù��è�õ���ó�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð
�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö�ó�ø��
�ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���Ù�ø��
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

     ���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý 

2���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����
���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î��
�Ù�ø�� 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
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78 
 

 

 

���ð�\�����ö���÷ 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  
64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

 -�ð�ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö 
�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���ß�a
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð 

85 85 85 90 90  3���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
���ð�h�î���ú�	�ý 
 

8.00 8.20 8.40 8.60 8.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
 

 �ê���ö�ö���ê�ø�å���î 
Common 
European 
Framework of 
Reference for 
Languages 
(CEFR) ���ø����
�ö���ê�ø�å���î�������î�ð���ð�ð�ð�ð
�ì�
�����ì�
�÷�ï���ì�`��   
 

      4���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�����a���ð�h�î
�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú��
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï
�����a�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���î
�ì�a���Ü�ë�	���î 

3.00 3.20 3.40 3.60 3.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê 
 

 -�ð�ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö 
�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ð
digital literacy 
�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð
�Ù��è�ü��ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó 
 
 
 
 
 
 
 

���� 55 60 65 70         
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���ð�\�����ö���÷ 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  
64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

 -�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü
�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ì�
��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d
���ñ�÷���ó�ø�`�ì�����Ü���î
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú��
�î���î���ß���ê�	�ð���ø����
�î�������ð���ß�a�����a���Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø��
���ó�	���ö�×�����î 
 

5 5 10 10 15         

 
 

-�ð�Ý�����î�ü�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
��
�ö�
�Ö���ø�î�����î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d 
 

��5 25 30 30 30         

 - �Ù�ø�����ú���ï��Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ý���Ö�÷�õ���ó
���ó�	���ö�×�����î 
 

200 250 300 300 300  5���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�����ú���ï��Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

5.00 5.20 5.40 5.60 5.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý��2564-2568) 
�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è / �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ð�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö�ð���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0 �ø�ü�ö�ì�����Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê���ü�ß�
���ü���é ���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï   64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

�����ð�÷�Ö�ø���é���ï
�Ù��è�õ���ó�ð���ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê
�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a
�ï���è�æ�	�ê�é�a�ü�÷�����ê
�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ð
���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���ú���ö�

�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�ð
�	�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é
�ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ì�
��
�Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ
�ì�
���ð�����ð���ó�������ó�ø�a���ö�ø���ï
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�
 
 
 
 

-�ð�Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��
�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó������
���×�a���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ð
Cooperative and 
Work Integrated 
Education : 
CWIE  
 

4 4 4 4 4 -�ð�ð�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î��
�ì�a���Ü�ë�	���î 

 1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì������
�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ì�a���Ü�ë�	���î 

�������� �������� �������� �������� �������� �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ü�	�ß���Ö���ø�� 

70 



81 
 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê���ü�ß�
���ü���é ���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï   64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

 -�ð�ø���é���ï�Ù�����î�î�×���Ü
�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ü�	�ß���ß�
�ó�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð
�ì���Ö�þ���ï���è�æ�	�ê���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���ú��
�Ù��è�ú���Ö�þ�è���ð���ð
�ð�ø���Ö���ø 

5 5 5 5 5 -�ð�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�����a
�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö
���ú�����ß�
���÷�ü�ß���â���î
�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ê���ö
�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î
�Ù��è�ü��ç�	�����`�Ü�ß���ê�	
���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�ø�Ü�ê���ö
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
�×���Ü�ÿ�ë���î 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`
�Ù��è�í�ø�ø�ö���ú�����ß�
���÷�ü�ß���â
���î�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�ê���ö�Ö�ø���ï
�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	
�����`�Ü�ß���ê�	���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ð�ð
�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�ø�Ü�ê���ö
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

�������� 5.20 5.40 5.60 5.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 �ð-�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a��
�ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�`���î
�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê���ö
���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î
�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð
�	TOEIC)         
 

���� 25 30 35 40 �ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

�������� 2.60 2.70 2.80 3.00 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 
 

 -�ð�����ê�ø���Ö���ø���é�a�Ü���î
�ì�������ì�����Ü���î�ê�ø�Ü
�ÿ���×�����ð�ø���Ö���ï
�����ß�
�ó���	�ÿ�ø���ì�����Ü�ê���ö
�õ���ö�	�ú�������î�����ú���î���Ö
�õ���ö�	�ú�������î���ð�õ���÷���î
�ø���÷�����ü�ú���ð1�ð�ð�X  
 
 

85 85 85 85 85  �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	���Ü
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�������� 1.60 1.70 1.80 2.0 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø�� 

6�� 
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82 
 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê���ü�ß�
���ü���é ���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï   64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 

 -�ð�ñ�ú�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
��
���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú��
�î���î���ß���ê�	 
 

5 5 5 5 5         

 -�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü
�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ö�

�ê���������î�`�Ü�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø 

30 35 40 45 50 �������ð�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d�ð�����a�ö�

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ó�ø�a���ö�ø���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�ð�ð�ð�ð�ð
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý�ð�ð 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d�ð�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ù�ü���ö
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�ð 

�������� 2.20 2.40 2.60 2.80 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�� 

 -�ð�ñ�ú�Ü���î�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d�ð�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`
���ø�������é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú��
�î���î���ß���ê�	 

140 145 150 155 200  �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�����a
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d
���ñ�÷���ó�ø�`���ø�������é�a�ø���ï
�ø���Ü�ü���ú���î�ø���é���ï�ß���ê�	
���ø�����î���î���ê�	 

�������� 0.75 0.80 0.80 0.85 �Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý��2564-2568) 
�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è / �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� 
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê���ü�ß�
���ü���é ���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  

64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 
1. �ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�

�Ù��è�õ���ó�ð�ì���î�ÿ�ö���÷�ð
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

- �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö 
�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø 

���� 75 80 80 85 -�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú��
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú��
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
 

15.0  15.0  15.0  15.0  15.0  �ì��Ö���î�`�ü�÷�Ü���î 

 - �ø���é���ï�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���Ü�Ù�d�Ö�ø
�Ù��è�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö
���ð�ø�`�Ü���ÿ 
 

80 82 84 86 88 -�ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�é�a���î
�Ö���÷�õ���ó�ð
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð���ú��
�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

2���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü
�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð���ú���ÿ�	���Ü
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�������� �������� �������� �������� �������� �ì��Ö���î�`�ü�÷�Ü���î 

 - �Ö���ø�ú�é�Ö���ø���ß�a
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö���ø
���Ö�	�é�×���Ü���ÿ�
�÷ 
 
 
 

5 �� �� �� ��         
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84 
 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê���ü�ß�
���ü���é ���ð�\�����ö���÷�ê���ü�ß�
���ü���é 
�Ö�ú�÷��ì�í�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï  

64 65 66 67 68 64 65 66 67 68 
 - �ø�a���÷�ú���×���Ü�ø���÷���é�a

�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ÿ���`
�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü 

���� ���� ���� ���� ���� -�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì���Ü
�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
��
�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�Ö���ø����
�ø���÷���é�a 

3���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é����
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 

�������� �������� �������� �������� �������� �ö�î��þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�� 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

 - �ø�a���÷�ú���×���Ü
�ï��Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�ì�
���ö�
�ø���é���ï
�ê���������î�`�Ü�Ù�ü���ö
���ß�
���÷�ü�ß���â�ÿ���Ü�×�����î 

2 
 

3 4 5 6 -�ð�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø
�ì��Ö�ø���é���ï���ß�	�Ü�ø��Ö�ð
���ó�����������a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���÷�`���Ü
���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ï��Ù�ú���Ö�ø�ì��Ö�ø���é���ï���ß�	�Ü
�ø��Ö 

�������� �������� �������� �������� �������� �ì��Ö���î�`�ü�÷�Ü���î 
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�ï�ì�ì�
���ð�� 
�Ö���ø�î�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���÷���ð�ð���ð�ð�X�ð�	�ó.�ý.2564-2568)  ���ð�h�î���ñ�î

���ö�`�ï�ì�ì�
�����ß�a���ó�������ñ�ú���Ö�é���î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ð�\�����ö���÷���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð     
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê�ú���é�Ý�î�ó���ç�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�����a�ö�
�Ù��è�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������î�������ð�ó���ç�î���ð
���Ö�a���×�ð�f�â���������a�Ö���ï�ß��ö�ß�î�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß���ð���ð�h�î���ñ�î�ì�
�����ß�a�×���ï���Ù�ú�������î�����a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���`�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0 �õ���÷���ê�a���ö�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ÿ�������é�ð���ú���ö�
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���é�÷�Ö�������î�é���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���ð�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ð���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�����ð�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð26�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ð���ú���ð��5�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü�î�
�����ó�����������a�ï�ø�ø�ú��Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�à�����Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø���ð�ú�Ü���ñ�î���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�����Ù���â���ú���÷
�ð�ø���Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�×���Ü���ñ�î�ð�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�����a�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ö�
�ø���ï�ï�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö�����Ö���ï�ð���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ð�Ö�ú�÷��ì�í�d�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�î�������ñ�î���ð�ÿ���`
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð4 �Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�Ù�����ð1) �Ö�ú�÷��ì�í�d�Ö���ø�����a�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð(information strategies) �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
2)�ð�Ö�ú�÷��ì�í�d�Ö���ø�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö (Facilitation strategies)�ð3) �Ö�ú�÷��ì�í�d�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�Ù�ü�ï�Ù��ö (Regulatory 
strategies) ���ú���ð4) �Ö�ú�÷��ì�í�d�Ö���ø�����a�ÿ�	���Ü���ÿ�ø�	�ö���ø�Ü (Incentives strategies)�ð�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö�����Ö���ï�×���Ü
�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î���ê�`�ú���÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö�����Ö���ï�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�Ö�ú���Ö
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ð�é���Ü�î�
�� 

 
1. �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ý���Ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú�����ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���î�Ö���ø�î�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ñ���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�Ý���ê�a���Ü���ð�Ý���é�ì�����ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø�a���ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���ï�ø�ø�Ý����×�a�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ê���ö�Ö�ø���ï�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é�ð�ð�ð�ð�ð
�à�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ö���Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ö���ú�î�	�í�	���ï��Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�ì��î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
��
���é�a�î�����Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�ð�ì�����Ü�ð�����ð�Ö�ú�÷��ì�í�d�ð�ö���Ý���é�ì�������ð�h�î���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	/���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ê�`���Ü���ð���é�÷���é�a�ë�`���÷�ì���é�ð
�ö���ï���ö���÷�ð���ú���Ö�������î�é�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø���é���ï�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð���ú���Ù�è��/���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
 

2. �Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�Ý���Ö�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ø���é���ï���î�`�ü�÷�Ü���î 
���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ì�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î �Ý���Ü�Ý�����é�a�ö�
�Ö���ø

�ë�`���÷�ì���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê���ü�ß�
���ü���é ���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ê���ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�è���ð�ý���î�÷�d�ð�ÿ�ë���ï���î 
�ÿ�����î���Ö�ð�Ö���Ü���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ð�ð�à�����Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ó�������ÿ�������ÿ���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð
���ú���ë�`���÷�ì���é�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�÷�����a�Ù�è�������î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ó�	�Ý���ø�è���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ó�������î�������ð
�Ý���é�ì�������ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý����������-���������
�ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�����a�ö�
�Ù�ü���ö
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ð���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
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�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�÷���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���é���ï�Ù�è�����ø�������ì�
�÷�ï���ì�`���ð���ú���Ù�����ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�Ù�è�����ø�������ì�
�÷�ï���ì�`���Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�÷�Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê���ü�ß�
���ü���é ���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ ���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�Ö�ú���Ö���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�� ���é�a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 
3. �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú  

3.1 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð���ú���Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�é�������î�	�î�Ö���ø
�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì�����Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú��
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���é�÷���ï�`�Ü�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�����Ö���ð�h�î�ø���÷���ê�ø�ö���ÿ�ð�Ù�����ð
�ø���ï�ð3�ð���é�����î 6�ð���é�����î�ð9�ð���é�����î�ð���ú���ð12�ð���é�����î�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���ö�
�Ö���ø�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ê���ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù��è�õ���ó
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ ���ó�����������a�ñ���a�ï�ø�	�����ø���é�a�ö�
�ø���ï�ï���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ù���ï���î�a�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�ü�`���Ù�è�����ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a�ï�ø�ø�ú����ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a
���ø�������ö�`�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�����a�ï�ø�ø�ú����ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é 

3.2 �����a�ñ���a�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö���î���ê�`�ú���ð�ø�����é���î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�����Ö���ï�ð
�ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ù���ï���î�a���×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ú���Ö���ø�ï�ø�ø�ú��Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü�ê���ü�ß�
���ü���é ���ó���������ß�a���ð�h�î
�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�ø��ð�ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ú������ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ü�ð���ð
�ø���÷�Ü���î�ê�`���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó���������ð�h�î�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�����a�����ö�����ÿ�ö���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð�� �ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð���é�÷�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ñ�î
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð���ð�h�î���ú���Ö�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê���ü�ß�
���ü���é�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�Ö�����Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���ð�\�����ö���÷���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó  

3.3 �����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�ì�
���ð�ø���Ö�ä���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���ñ�î�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê�`��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�X�ú���ð2�ð�Ù�ø�����Ü�ð���é�÷�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�õ���÷���î�ð30 �ü���î�ð���ú���Ü�ÿ�	���î�ÿ��é���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð2�ð���ú���ÿ�	���î�ÿ��é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 

 
4. �Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���ë�`���÷�ì���é�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���`�ð�ø���ß���Ù�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

���ó�����������a�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ï��Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ ���é�a�ê�ø�����î���Ö���ú���ø���ï�ø���a�ë���Ü�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ý���Ü�Ý���Ý���é�����a�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð�� ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ñ�ú���Ö�é���î
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ï��Ù�ú���Ö�ø���ú��
�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�ø���a���ú�����×�a�����Ý ���é�÷�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î�ß�`���Ü�ì���Ü�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö���ü�a���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì��Ö�ø���é���ï 
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�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�î�����÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

�x  �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ö�ø�ø�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø 

      
 

�x �����a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 
             ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø 
   �ð�ð�ð�ø���÷�Ü���î 

�x �ÿ�������ÿ���ø���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø 
�x �ë�`���÷�����î�ê���ü�ß�
���ü���é 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�ï�ì�ü�î���ð�ø���ï���ñ�î 

�x �Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�×���Ü 
�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	 
�ð�ð�ð�ð�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 
 

�x �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�x �ð�ø�����ö�	�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø 

 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð�����ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�î�����÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 

 
 
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� 

 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ð�	�ó���ý��2564-2568) 

�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 

�Ù�è���ð���ð���î�`�ü�÷�Ü���î 

�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 

 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 



 

 
 
 
 
 

�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö 
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�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�é�������î�	�î�Ü���î�ðSWOT Matrix 
 

WO 

 
 
 

Weaknesses 
W���ð�����Ý���ø�÷�d�ö�
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�î�a���÷�Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é 
W�� ���é�a�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�×���é�Ù�ü���ö
�Ù�ú�`���Ü�ê���ü 
W���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ö�
�Ý�����î�ü�î�î�a���÷ 
W���ð�×���é�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ï�ï�ö���������ß�
�ó 
W���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`���ö�`�Ù��a�ö�Ù�`�� 
W���ð���ñ�î�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�×���é�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
 

Opportunities 
O���ð�ö�
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�ø���÷���ð�����ð�ð�X�ð�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
O���ð�ö�
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�ì�
�����ð�h�î�����Ö���ÿ�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú�����ó�	���ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê
�ÿ���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
O���ð�Ö���ø���ð�W�é�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ì���������a�ö�
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï�ðDouble Degree Program , GE online,  
�Ö���ø�ÿ���ÿ�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�	Credit Bank),  �Ö���ø�ì�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷��
�ÿ�����î�ð���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 
O���ð�Ý���Ü���ü���é���ú���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø
�ì�����Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
O���ð�ð�ö�
�ì��î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î 
O���ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ð���ú�������ú�`�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d
�ê�`���Ü�ð���ð 
O���ð�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷� 
 

���ñ�î�Ö�ú�÷��ì�í�d 

�����ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�	W3-O1�
 (�÷����) 
 
2�� �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	W3-O1,2,7�
 (�÷����) 
 
 
�����ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	W��������-O1,2,���4�
 (�÷����)
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SO 

Strengths 
S�� �ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ó���ç�î���Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
S�� �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ß��ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ì���������a
�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ï���Ý�ì�÷�d���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
S�� �ö�
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ì�
���î�a���ö�î�����ó�ø���ø�����ß�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
S�� �ï��Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î���ê�`�ú���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ö�

�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�� 
S�� �ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï 
S�� �ö�
�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���Ù�ø��õ���è�æ�d�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ö�`�������a���Ö�	�é�ø���÷���é�a 
S�� �ö�
�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î���×�ê�ó�����î�ì�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�î�	�Ù�ö
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�����ð�h�î�Ý��é���ß�������ö�ê�`���×���Ü
�������à�
�÷�î 

Opportunities 
O���ð�ö�
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�ø���÷���ð�����ð�ð�X�ð�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø�����ß�ï���÷���î�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
O���ð�ö�
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�ì�
�����ð�h�î�����Ö���ÿ�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú�����ó�	���ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ï���è�æ�	�ê�ÿ���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê
�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
O���ð�Ö���ø���ð�W�é�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ì���������a�ö�
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï�ðDouble Degree Program , GE online,  
�Ö���ø�ÿ���ÿ�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�	Credit Bank),  �Ö���ø�ì�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷��
�ÿ�����î�ð���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 
O���ð�Ý���Ü���ü���é���ú���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø
�ì�����Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
O���ð�ð�ö�
�ì��î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î 
O���ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ð���ú�������ú�`�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d
�ê�`���Ü�ð���ð 
O���ð�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷� 

���ñ�î�Ö�ú�÷��ì�í�d 

�����ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
���ú�������Ý���ø�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î �	S��������-O1,2,3,4,6) 
 
�����ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ß��ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î �	S�����������-O1,2,3,4,6���) 
 
3. �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ß��ö�ß�î���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü
�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø (S2,3,4,7-O1,2,3,4,6,7) 
 
4���ì���î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð ���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð ���ú��
�ÿ�ø�a���Ü�Ù��è�Ù�`���×���Ü�ß��ö�ß�î�ð �ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð ���ú��
�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�	S��-O���
 
 
 
5���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	S�����-
O1,2,3,4,6���) 
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WT 
Weaknesses 
W���ð�����Ý���ø�÷�d�ö�
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�î�a���÷�Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é 
W�� ���é�a�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�×���é�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü 
W���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ö�
�Ý�����î�ü�î�î�a���÷ 
W���ð�×���é�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ï�ï�ö���������ß�
�ó 
W���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`���ö�`�Ù��a�ö�Ù�`�� 
W���ð���ñ�î�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�×���é�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
 

Threats 
T���ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�ø���ß���Ö�ø
���î�ü���÷���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü 
T���ð�ÿ�ë���ï���î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�ÿ���î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú
�����a�ö�
�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï����é�ö�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü 
T���ð�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ö��`�Ü���î�a�î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø��
�Ù��è�õ���ó�ÿ���Ü�ð�	High Quality Premium) 
T���ð�ø���å�ï���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ÿ���÷
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ï���è�æ�	�ê�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
T���ð�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�������î�ß���ï�����a�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�

�ß���������ÿ�
�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���é�a 
T���ð�ö�
�Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú
�����a�ö�
�Ù���`���×�`�Ü�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ð 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���ñ�î�Ö�ú�÷��ì�í�d 

�����ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	W���3-T1,2,4,5,6�
  
 
 
2���ð�ð�ø���ï�ð�ø��Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø��ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	W3-T3�
  
 
 
3���ð�ó���ç�î���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì��Ö�ø���é���ï���ß�	�Ü�ø��Ö�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	W1- T1,2,���4,5,6) 
 
 
4���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú��ö�Ö���ø�����ø���÷���é�a�ð�	W��- 
T1,2,���4,5,6)�ð(�÷����) 
 

 
5���ð�ø���ï�ð�ø��Ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  ���ú���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�	W��- T2,6) 
 
6���ð�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���`�Ù�ü���ö
���ð�h�î�ö���������ß�
�ó�ð���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�	W1- 
T1,2,���4,5,6) 
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ST 

Strengths 
S�� �ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ó���ç�î���Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
S�� �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ß��ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ì���������a
�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ï���Ý�ì�÷�d���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
S�� �ö�
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ì�
���î�a���ö�î�����ó�ø���ø�����ß�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
S�� �ï��Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î���ê�`�ú���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ö�

�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�� 
S�� �ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï 
S�� �ö�
�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���Ù�ø��õ���è�æ�d�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ö�`�������a���Ö�	�é�ø���÷���é�a 
S�� �ö�
�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î���×�ê�ó�����î�ì�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�î�	�Ù�ö
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�����ð�h�î�Ý��é���ß�������ö�ê�`���×���Ü
�������à�
�÷�î 
 
 
 

Threats 
T���ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�ø���ß���Ö�ø���î
�ü���÷���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü 
T���ð�ÿ�ë���ï���î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�ÿ���î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
�ö�
�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï����é�ö�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü 
T���ð�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ö��`�Ü���î�a�î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø��
�Ù��è�õ���ó�ÿ���Ü�ð�	High Quality Premium) 
T���ð�ø���å�ï���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ÿ���÷
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ï���è�æ�	�ê�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
T���ð�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�������î�ß���ï�����a�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü
���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ
�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���é�a 
T���ð�ö�
�Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú
�����a�ö�
�Ù���`���×�`�Ü�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ð 
 
 
 
 
 

���ñ�î�Ö�ú�÷��ì�í�d 

���� �ð�ø���ï�ð�ø��Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø�������a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý�ð
�	S1-T3�
  
 
 
�����ð�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù��è�í�ø�ø�ö���ú�����ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a
�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù��è�ü��ç�	�����`�Ü�ß���ê�	���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�	S�����-T������������
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�Ö���ø�Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 

�Ù�`���î���������î���Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î 
  �ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î ���Ö�ø�é   

(A B C) 
�î���������î���Ö �Ù�����î�î  

(5,4,3,2,1) 
�î���������î���Ö 
�Ù�����î�î 

  �Ý��é���×���Ü�ð�	Strengths)         
S1 �ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ó���ç�î���Ù�ø���ð���ú���ï��Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��  B 0.07 4 0.27 
S2 �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ß��ö�ß�î �ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ì����

�����a�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ð���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü 
A 0.10 4 0.40 

S3 �ö�
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ì�
���î�a���ö�î�����ó�ø���ø�����ß�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 

B 0.07 4 0.27 

S4 �ï��Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó �ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î���ê�`�ú���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ö�

�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�� 

B 0.07 4 0.27 

S5 �ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����î��ï�����ø��Ü�ý�	�ú�ð�� �ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï 

B 0.07 4 0.27 

S6 �ö�
�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���Ù�ø��õ���è�æ�d�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ö�`�������a���Ö�	�é�ø���÷���é�a B 0.07 4 0.27 
S7 �ö�
�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î���×�ê�ó�����î�ì�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö �î�	�Ù�ö

����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�����ð�h�î�Ý��é���ß�������ö�ê�`���×���Ü
�������à�
�÷�î   

B 0.07 4 0.27 

  �ø�ü�ö�î���������î���Ö�Ù�����î�î�Ý��é���×���Ü     S 2.00 
  �Ý��é���`���î�ð�	Weaknesses)         

W1 �����Ý���ø�÷�d�ö�
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�î�a���÷�Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é A 0.10 4 0.40 
W2 ���é�a�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î

�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�×���é�Ù�ü���ö
�Ù�ú�`���Ü�ê���ü 

A 0.10 5 0.50 

W3 �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ö�
�Ý�����î�ü�î�î�a���÷ 

A 0.10 4 0.40 

W4 �×���é�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ï�ï�ö���������ß�
�ó A 0.10 4 0.40 
W5 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`���ö�`�Ù��a�ö�Ù�`�� B 0.07 4 0.27 
W6 ���ñ�î�Ö�ú�÷��ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�×���é�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 C 0.03 4 0.13 

  �ø�ü�ö�î���������î���Ö�Ù�����î�î�Ý��é���`���î     W 2.10 
  �ø�ü�ö�î���������î���Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î�ð�	�Ý��é���×���Ü�ð�Ý��é���`���î�
   1.00 
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�Ù�`���î���������î���Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö 

  
�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö ���Ö�ø�é   

(A B C) 
�î���������î���Ö �Ù�����î�î   

(5,4,3,2,1) 
�î���������î���Ö 
�Ù�����î�î 

  �����Ö���ÿ�ð�	Opportunities)         
O1 �ö�
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð

�ø���÷���ð�����ð�ð�X�ð�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø�����ß�ï���÷���î�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 

A 0.13 5 0.63 

O2 �ö�
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�ì�
�����ð�h�î�����Ö���ÿ�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú�����ó�	���ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê
�ÿ���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

B 0.08 4 0.33 

O3 �Ö���ø���ð�W�é�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ì���������a�ö�
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ï�ï�ðDouble Degree Program , GE online,�ð�ð�Ö���ø�ÿ���ÿ�ö
���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�	Credit Bank),�ð�ð�Ö���ø�ì�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷���ÿ�����î�ð���ú��
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 

B 0.08 3 0.25 

O4 �Ý���Ü���ü���é���ú���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø
�ì�����Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

B 0.08 3 0.25 

O5 �ö�
�ì��î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î C 0.04 4 0.17 
O6 �ö�
�ó�����î�ì�
���ð���ú�������ú�`�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ö

���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ê�`���Ü�ð���ð 

B 0.08 4 0.33 

O7 �Ö���ø���×�a���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷� B 0.08 4 0.33 

  �ø�ü�ö�î���������î���Ö�Ù�����î�î�����Ö���ÿ     O 2.29 
  �õ���ü���Ù��Ö�Ù���ö�ð�	Treats)         
T1 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�ø���ß���Ö�ø���î

�ü���÷���ø�
�÷�î�ú�é�ú�Ü 
B 0.08 5 0.42 

T2 �ÿ�ë���ï���î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����ð�W�é�ÿ���î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ö�

�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï����é�ö�ý���Ö�þ���ú�é�ú�Ü 

B 0.08 3 0.25 

T3 �î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ö��`�Ü���î�a�î�Ù��è�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø��
�Ù��è�õ���ó�ÿ���Ü�ð�	High Quality Premium) 

B 0.08 3 0.25 



86 
 

 

�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö ���Ö�ø�é   
(A B C) 

�î���������î���Ö �Ù�����î�î   
(5,4,3,2,1) 

�î���������î���Ö 
�Ù�����î�î 

T4 �ø���å�ï���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ÿ���÷
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ï���è�æ�	�ê�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

C 0.04 3 0.13 

T5 �ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�������î�ß���ï�����a�ÿ�ë���ï���î����é�ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü
���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ
�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���é�a 

C 0.04 3 0.13 

T6 �ö�
�Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
�ö�
�Ù���`���×�`�Ü�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ð 

B 0.08 4 0.33 

  �ø�ü�ö�î���������î���Ö�Ù�����î�î�����Ö���ÿ     T 1.50 
  �ø�ü�ö   1.00 

   
 

�ê���������î�`�Ü�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
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